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บทท่ี 1 
 

กรอบแนวคิดและทิศทางการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ ์
 บดินทรเทพยวรางกูร 
 การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน  คือ 
 1. ทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  ได้แก่ 
 1.1 ความรู้ ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง 
   1.2 ยึดมั่นในศาสนา 
   1.3 มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   1.4 มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
  2. มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง – มีคุณธรรม 
  2.1 รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี  
  2.2 ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ  สิ่งที่ดีงาม 
  2.3 ปฏิเสธสิ่งที่ผิด  สิ่งที่ชั่ว 
   2.4 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
  3. มีงานทำ – มีอาชีพ  
 3.1 การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว  หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและ
เยาวชนรักงาน  สู้งาน  ทำงานจนสำเร็จ 
 3.2 การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็น
และมีงานทำในที่สุด 
 3.3 ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ  มีงานทำจนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 
 4. เป็นพลเมืองดี 
 4.1  การเป็นพลเมืองดี  เป็นหน้าที่ของทุกคน 
 4.2 ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาส หน้าที่เป็น
พลเมืองด ี
 4.3 การเป็นพลเมืองดี  คือ  “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่นงานอาสาสมัคร   
งานบำเพ็ญประโยชน์  งานสาธารณกุศลให้ทำด้วยความมีน้ำใจและความเอ้ืออาทร  เป็นต้น 
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2. กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580)  
       ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี รัฐบาลได้กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ 
ในการดำเนินงานไว้  ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์  
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 
 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  (พ.ศ.2561 – 2580)  มี 6 ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงาน 
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความม่ันคง เพ่ือปรับเปลี่ยนและเสริมสร้างเสถียรภาพให้เหมาะสม       
ตามกรอบแนวคิดใหม่ที่เรียกว่า “ความมั่นคงแบบองค์รวม” โดยมีเป้าหมายเพ่ือจัดการสภาวะแวดล้อม           
ของประเทศ  ให้มั่นคง ปลอดภัย และสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ทุกมิติ  และพร้อมรับมือกับภัยคุกคามและ
ภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ใช้กลไกในการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วน
ราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ ประเทศเพ่ือนบ้าน และมิตรประเทศทั่วโลก       
บนพื้นฐานหลักธรรมมาภิบาล โดยมุ่งเน้นประเด็นสำคัญ ได้แก่ 
  1. การรักษาความสงบภายในประเทศ  
  2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
  3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคง   
ของชาติ  
  4. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติรวมถึงองค์กร  
ภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ  
  5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถ
ยกระดับไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยปรับ
โครงสร้าง ทางเศรษฐกิจ ให้เกิดการยกระดับรายได้เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ  สร้างเครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจ
ใหม่เพ่ือนำประเทศสู่เป้าหมายในช่วง ๒๐ ปี  ข้างหน้า จะมุ่งเน้นการวิจัย พัฒนานวัตกรรม และนำ
เทคโนโลยีใหม่มาปรับใช้และต่อยอดภาคการผลิต และบริการในปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ และสร้าง
มูลค่าเพ่ิม การพัฒนารูปแบบการค้าให้สอดรับกับ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป การส่งเสริมให้เกิดสังคม
ผู้ประกอบการ การพัฒนาทักษะและความสามารถ ของแรงงานทั้งนี้ ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนา
ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน  ได้แก่  
    1. การเกษตรสร้างมูลค่า 
  2. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
  3. สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
  4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการรุ่นใหม่  
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   ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ทรัพยากร
มนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับ ได้เต็มศักยภาพและเหมาะสมตลอด
ช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่สำคัญ ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความ
ดีอยู่ใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ และการเรียนรู้แบบพลิกโฉม ใน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมทั้งการเสริมสร้างครอบครัวที่เข้มแข็งอบอุ่น  
ซึ่งเป็นการวางรากฐานการส่งต่อเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสู่การพัฒนาในช่วงอายุถัดไป  ภายใต้กรอบการ
พัฒนา ดังนี้  
  1. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
  2. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
  3. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
  4. การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
  5. การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  6. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  7. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เน้นการตอบ
โจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพื่อให้การเติบโต
ของประเทศเป็นการเติบโตที่ยั่งยืนโดยทุกคนได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม มุ่งเน้นการดึงเอาพลัง
ทางสังคมที่ประกอบด้วยภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศในรูปแบบประชารัฐ ได้แก่ 
  1. การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  
  2. การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  3. การเสริมสร้างพลังทางสังคม  
  4. การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเอง  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ได้น้อมนำ
ศาสตร์ของพระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก ๓ ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล         
มีภูมิคุ้มกัน” มาเป็นหลักในการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติควบคู่กับการนำเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน     
ทั้ง ๑๗ เป้าหมาย มาเป็นกรอบแนวคิดที่จะผลักดันดำเนินการเพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนในทุกมิติทั้งมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือให้ประเทศไทย  เป็นประเทศ
พัฒนาแล้วที่มีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดีที่สุดในอาเซียนภายในปี พ.ศ. ๒๕๘๐ 
  1. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  2. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
  3. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  
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  4. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  5. พัฒนาความมั่นคงด้านพลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  6. ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ที่เน้นการ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐ  ที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือใน
การให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ
ทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย  และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ได้แก่ 
  1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการ               
อย่าง สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
      2. ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง               
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
       3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน             
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ  
       4. ภาครัฐมีความทันสมัย  
       5.  บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
       6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
       7. กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าท่ีจำเป็น 
  8.  กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
 
3. ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13  
    (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  หลักการพัฒนาประเทศที่สำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13  ยึดหลัก 
    “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 วิสัยทัศน์ : สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑3 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖5 -๒๕70) ซึ่งแปลง
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕80) สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นทิศทางการ
พัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑3 จึงมุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทย  
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ให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมีกรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมายอนาคตประเทศไทยในปี ๒๕80 ซึ่งกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 
๒๐ ปี เป็นกรอบที่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑3 มุ่งตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนด
ภายใต้ระยะเวลา ๕ ปี การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าว
ทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการ
ยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม ดังน ี้ 
  ๑. วัตถุประสงค์  
   การพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้สามารถก้าวข้ามความ 
ท้าทายที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จำเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและ
ข้อจำกัดของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงสำคัญที่มาจากการ
เปลี่ยนแปลงของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้ างสรรค์
ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การกำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง 
นโยบาย และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะ
พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถ
สร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงข้ึน โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
  ๒. เป้าหมายรวม  
  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้กำหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ ๑3 ประกอบด้วย  
  2.๑ การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมมุ่งยกระดับ
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมโดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อย
กับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุน
และนวัตกรรม  
  2.๒ การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพ
สูงขึ้น รวมทั้งให้ความสำคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความ
มั่นคงในชีวิต  
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  2.๓ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ
และสังคม ทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งค่ัง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจและจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาส
ในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม  
  2.๔ การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่
ไปกับการผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถใน
การรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้า
หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี ๒๕๙๓ และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ภายในปี ๒๖๐๘  
  2.๕ การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
กลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง
ทันเวลามีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล  
 3. หมุดหมายการพัฒนาประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑3 มีทั้งหมด 13 มุดหมาย โดยมียุทธศาสตร์    
ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  และอีก ๔ ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน ดังนี้  
 3.1 หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลค่าสูง มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ทั้ง ๕ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 
๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับให้มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน และเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าของภาค
การผลิตและบริการเป้าหมาย เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยสนับสนุนให้กำลังคนมี
คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้และความมั่นคง รวมถึงโอกาสในการแข่งขันของ
ภาคธุรกิจ และให้กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสมีโอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคมสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการ
ผลิตและบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ และ 
เป้าหมายที่ ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยประเทศไทยมีความสามารถในการรับมือกับภัยคุกคามที่ สำคัญในอนาคต 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โรคระบาดร้ายแรงและโรคอุบัติใหม่ และภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
 3.๒ หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความ
ยั่งยืน เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ที่มุ่งเน้ นการสร้างความ
หลากหลายด้านการท่องเที่ยว รักษาการเป็นจุดหมายปลายทางที่สำคัญของการท่องเที่ยวระดับโลกที่ดึงดูด



แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  พ . ศ . 2 5 6 6 - 2 5 7 0 | 7 

 

นักท่องเที่ยวทุกระดับ และเพ่ิมสัดส่วนของนักท่องเที่ยวที่มีคุณภาพสูง อีกทั้งยังเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลัก
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ใน ๔ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและ
บริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับให้ภาคการท่องเที่ยวมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น 
และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายย่อยและชุมชนสามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าได้ เป้าหมายที่ ๒) การ
พัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และ เป้าหมายที่ 
๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืนโดยให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 3.๓ หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลกเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ใน ๓ เป้าหมาย ประกอบด้วย เป้าหมายที่ ๑) การปรับ
โครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยการยกระดับให้ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน เศรษฐกิจท้องถิ่น และผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่า และประเทศไทยมี
ระบบนิเวศที่สนับสนุนการค้าการลงทุนและการพัฒนานวัตกรรม เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลก
ยุคใหม่ โดยมุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่และมีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคม สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่ส่งเสริม
ความมั่นคงในชีวิต และ เป้าหมายที่ ๔)การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ความสำคัญกับการจัดการปัญหามลพิษ
สำคัญด้วยวิธีการที่ยั่งยืน รวมทั้งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศมีแนวโน้มลดลง ซึ่งเป้าหมายหลัก
ทั้ง ๓ ประการของหมุดหมายที่ ๓ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ประเด็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่มุ่งเน้นผลักดันการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ทั้งระบบไปสู่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ ส่งเสริมเทคโนโลยีและพัฒนาอุตสาหกรรมระบบกัก
เก็บพลังงาน ส่งเสริมการลงทุนที่เน้นการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งสนับสนุนให้
อุตสาหกรรมยานยนต์ได้รับมาตรฐานสากล  
 ในขณะเดียวกัน หมุดหมายที่ ๓ ยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตโดยในช่วงวัยแรงงาน มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงานอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
ทั้งนี้ หมุดหมายที่ ๓ ยังสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมที่มุ่งเน้นการส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน และการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบน
สังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการสร้างสังคม
คาร์บอนต่ำ 
 3.๔ หมุดหมายที่ 4 การพัฒนาประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพ
สูงจะสอดรับกับเป้าหมายหลัก ๔ ประการของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้าง
ภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยการใช้นวัตกรรมในการผลิตสินค้าและจัดบริการทางการ
แพทย์และสุขภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ที่มีสมรรถนะ
สูงทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข เพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับขีดความสามารถบริการทางการแพทย์
และสุขภาพ เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ในการลดผลกระทบต่อการเข้าถึงบริการ
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ทางสาธารณสุขของคนไทย และ เป้าหมายที่ ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ ในการวางแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉิน
ด้านสุขภาพและระบบบริการสุขภาพ นอกจากนี้ ยังเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติที่ สำคัญในด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ที่กำหนด
อุตสาหกรรมการแพทย์แบบครบวงจรเป็นอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่อาศัยความเชี่ยวชาญด้าน
การแพทย์ของไทย สร้างอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์ การใช้
เทคโนโลยีทางการแพทย์ใหม่ ๆ ยกระดับการให้บริการทางการแพทย์อย่างมีคุณภาพในระดับสากล รวมทั้ง
เชื่อมโยงอุตสาหกรรมทางการแพทย์และบริการท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพ และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุก
มิติ ที่มุ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข 
  3.๕  หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่
สำคัญของประเทศ มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  ๑๓ ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑) 
การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับ
โลกยุคใหม่ เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม และเป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยน
ผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยทำให้ประเทศไทยมีระบบนิเวศที่สนับสนุนการค้าการลงทุน
สามารถเป็นฐานการค้าการลงทุนที่สำคัญของภูมิภาค เพ่ิมผลิตภาพและโอกาสของผู้ประกอบการไทยให้
สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าระดับภูมิภาคและระดับโลก และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศทั้งภาคการผลิตและบริการสำคัญ ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ภายใต้รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ในยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคง ในมิติความร่วมมือทางการพัฒนากับ
ประเทศเพ่ือนบ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ รวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ในมิติการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานเชื่อมไทย เชื่อมโลก ที่มุ่งเน้นเชื่อมโยงโครงข่ายคมนาคมและบริการโลจิสติกส์อย่างไร้รอยต่อ และ
การรักษาและเสริมเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค ที่มุ่งเน้นการเชื่อมโยงการค้าการลงทุนของไทยกั บ
ต่างประเทศและขยายความร่วมมือทางการค้าการลงทุน และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในมิติการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพ
ภูมิอากาศ ที่มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ 
 ในขณะเดียวกัน ยังมีความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติในประเด็น
สำคัญ ได้แก่ ๑) การต่างประเทศ ในการขยายความร่วมมือในด้านเศรษฐกิจ การค้า การคมนาคม และ
ทรัพยากรมนุษย์ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคีกับนานาชาติโดยเฉพาะในกลุ่มอนุภูมิภาคและภูมิภาคเอเชีย 
๒) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศไปสู่อุตสาหกรรมอนาคตที่เติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทยและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ 
านวยต่อการพัฒนาของอุตสาหกรรมและบริการ ๓) โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ    โลจิสติกส์ และดิจิทัล โดย
มุ่งเน้นการขยายขีดความสามารถ พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกส์ เพ่ือยกระดับผลิตภาพของภาคการผลิตและบริการ ลดต้นทุนการผลิตและบริการที่แข่งขัน
ได้ในระดับสากล สนับสนุนให้เกิดความเชื่อมโยงกับอนุภูมิภาคและภูมิภาคอย่างเป็นระบบ และ ๔) การ
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เติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของภาครัฐและภาคเอกชน 
 3.๖ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ  การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
และธรรมาภิบาลในสังคมไทย หมุดหมายที่ ๖ มุ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ 
จำนวน ๓ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม โดยการพัฒนาต่อยอดฐานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทยในปัจจุบันให้เป็น
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่มุ่งเน้นการผลิตชิ้นส่วนประกอบที่สำคัญในห่วงโซ่อุปทานอาเซียน เป็น
ที่ต้องการของตลาดในอนาคต และมีมูลค่าสูง รวมถึงการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของ
อุตสาหกรรมดิจิทัล  เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยการพัฒนากำลังคนที่มีทักษะที่
สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรมและบริการในอนาคต รวมถึงอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะและอุตสาหกรรมและบริการดิจิทัลของประเทศ และ เป้าหมายที่ ๕) การเสริมสร้างความสามารถ
ของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ประโยชน์ในหลากหลายภาคส่วนและหลากหลายมิติ ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ในมิติการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาด
ใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือภัยคุกคาม ควบคู่กับการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงและความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในมิติการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตที่ให้ความสำคัญพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศไปสู่
อุตสาหกรรมอนาคตที่เติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทยและการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการ
พัฒนาของอุตสาหกรรมและบริการ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ครอบคลุม 
เพียงพอและเข้าถึงได้ทั้งในด้านพื้นที่และราคา และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในมิติการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ โดย
เป็นการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในการประกอบธุรกิจและด าเนินชีวิต เพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ  
 3.๗ หมุดหมายที่ 7   การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมไทย
ให้เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ เป็นแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันใน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ ประเทศไทย
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถ
ในการแข่งขันสูงขึ้น ในประเด็นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ ผ่านการสร้าง
ผู้ประกอบการอัจฉริยะยุคใหม่ที่มีทักษะและจิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการที่มีความสามารถในการ
แข่งขันและมีอัตลักษณ์ชัดเจน สามารถปรับตัวและประยุกต์ใช้เครื่องมือและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ และได้รับการส่งเสริมให้เข้าถึงแหล่งเงินทุนและแหล่งเงินทุน
ทางเลือกด้วยการใช้ประโยชน์จากข้อมูลทั้งด้านการเงินและที่มิใช่การเงิน รวมทั้งสามารถเข้าถึ งตลาดทั้งใน
และต่างประเทศทั้งทางออนไลน์และออฟไลน์ ที่เหมาะสมตามศักยภาพของผู้ประกอบการ โดยมีโอกาส
เข้าถึงข้อมูลและได้รับการอำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้สามารถเข้าถึงข้อมูลระบบคลังข้อมูลและ
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ความรู้กลางของภาครัฐอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง พร้อมทั้งยังสอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในเป้าหมายสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการ
พัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ในประเด็นการกระตุ้นให้ภาคธุรกิจมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลโดย
คำนึงถึงต้นทุนทางสังคมและกระตุ้นให้เกิดการประกอบธุรกิจเพ่ือสังคม รวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ใน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ การกระจายศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ และการ
เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคม
คุณภาพในประเด็นการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือยกระดับเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อมในภาคการเกษตรอีกด้วย 
 นอกจากนี้ แนวทางการพัฒนาตามหมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ ยังสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
๑๓ ในเป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ในประเด็นภาค
การผลิตและบริการสำคัญได้รับการยกระดับให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น  เศรษฐกิจท้องถิ่น
และผู้ประกอบการรายย่อยสามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่า และไทยมีระบบนิเวศที่สนับสนุนการค้าการ
ลงทุนและการพัฒนานวัตกรรม ผ่านการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
ในแต่ละภาคธุรกิจของประเทศให้สามารถแข่งขันได้ อีกทั้งเชื่อมโยงผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมกับห่วงโซ่มูลค่าโลก โดยมีระบบนิเวศในการประกอบธุรกิจที่เหมาะสมสำหรับผู้ประกอบการในแต่
ละประเภทและสาขาธุรกิจ เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ ในประเด็นพัฒนาให้คนไทยมี
ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และ
คุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
ในประเด็นการลดความเหลื่อมล้ำทั้งเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ ผ่านการ
ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรมและเปิดกว้างสำหรับผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ให้
สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 3.๘ หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้
อย่างยั่งยืน มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในเป้าหมาย ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจ
เติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ใน
เป้าหมายการกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็น
กำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ และการเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การ
พ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ในเป้าหมาย การใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุล ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ นอกจากนั้น แผนกล
ยุทธ์ของหมุดหมายที่ ๘ ยังสนับสนุน ๕ เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ดังนี้ เป้าหมายที่ ๑) 
การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยสร้างเศรษฐกิจท้องถิ่นและ
ยกระดับผู้ประกอบการให้สามารถเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิตระดับประเทศ กร ะจาย
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ผลประโยชน์สู่เศรษฐกิจฐานราก เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสู่โลกยุคใหม่โดยมุ่งเน้นการพัฒนากำลังคนให้
มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและส่งเสริมความมั่นคงในชีวิตของประชาชนผ่าน
การพัฒนาพ้ืนที่และเมือง เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมโดยมุ่งพัฒนาเมืองให้
น่าอยู่และมีคุณภาพชีวิตที่ดีสำหรับประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงภูมินิเวศ เป้าหมายที่ ๔) การ
เปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้เมืองใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ ลดการสร้างขยะและมลพิษ เพ่ือสุขภาพอนามัยของประชาชนทุกกลุ่ม และเป้าหมายที่ ๕) 
การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลก
ใหม่ โดยส่งเสริมให้เมืองยกระดับสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะ เป็นการเปลี่ยนผ่านไปสู่ภาครัฐดิจิทัลในระดับ
ท้องถิ่น รวมทั้งผลักดันให้เมืองเตรียมความพร้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและมีความสามารถในการปรับตัว
ต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ 
 3.๙ หมุดหมายที่ ๙ มุ่งตอบสนองต่อเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ 
จำนวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ ในด้านการสร้างหลักประกัน
และความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือให้คนไทยมีความมั่นคงในชีวิต และเป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาส
และความเป็นธรรมโดยการสนับสนุนให้กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสมีโอกาสในการเลื่อนชั้นทาง
เศรษฐกิจและสังคมสูงขึ้น นอกจากนี้ หมุดหมายที่ ๙ ยังมีความสอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ใน ๒ ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็น
เป้าหมาย สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมใน ๒ ประเด็นเป้าหมาย คือ สร้างความเป็นธรรมและ
ลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
 3.๑๐ หมุดหมายที่ ๑๐ มีความสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ จำนวน ๔ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑) การปรับโครงสร้างภาค
การผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ที่มุ่งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันให้สูงขึ้น ด้วยการ
ใช้องค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็น
ธรรม เพ่ือการสร้างโอกาสและการกระจายรายได้สู่ชุมชน เป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและ
บริโภคไปสู่ความยั่งยืน โดยเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิ เวศ และเป้าหมายที่  ๕) การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยเฉพาะ
ประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากนี้ หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม
คาร์บอนต่ำมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) โดยสอดคล้องกับเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๓ ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ในด้านการรักษาความมั่นคงและ
ผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล เพ่ือให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
และให้ผลประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ในการ
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต สร้าง
ระบบนิเวศอุตสาหกรรมและบริการที่เหมาะสม และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอย่างยั่งยืน 
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และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
พัฒนา และใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือลดมลพิษและผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
 3.11 หมุดหมายที่ ๑๑ ได้เชื่อมโยงกับเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
๑๓ จำนวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ
เป้าหมายที่ ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ หากพิจารณาถึงความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ พบว่าเป้าหมายการพัฒนาของหมุด
หมายที่ ๑๑ มีความสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติใน ๓ ด้าน ได้แก่ ด้านที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง ในเป้าหมายที่ ๒ บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ เพ่ือบริหารจัดการสภาวะ
แวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ และเป้าหมายที่ ๓ 
กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคงภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความมั่นคง เพ่ือให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุก
ระดับความรุนแรง ด้านที่ ๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ในเป้าหมายที่ ๑ 
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน ในประเด็นอุตสาหกรรม
ความมั่นคงของประเทศ มีเนื้อหาด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการภัยพิบัติ ซึ่งรวมถึง
ระบบการเตือนภัย การเตรียมตัวรับมือภัยพิบัติ และการให้ความช่วยเหลือทั้งในระหว่างและหลังเกิดภัย
พิบัติ และด้านที่ ๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใน
เป้าหมายที่ ๓ ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมให้สมดุลภายใน
ขีดความสามารถของระบบนิเวศ โดยสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
มุ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้ง
ระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพ่ือลดความสูญเสียและ
เสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุน
การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ และดูแลภัยพิบัติจากน้ำทั้งระบบ โดยมีการ
จัดระบบการจัดการน้ำในภาวะวิกฤติ ให้สามารถลดสูญเสีย ความเสี่ยง จากภัยพิบัติที่เกิดจากน้ำตามหลัก
วิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการเพ่ิมความร่วมมือในเรื่องการจัดการภัยพิบัติ
ในภูมิภาคได้อย่างทั่วถึงและทันการณ์ 
 3.12 หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จำนวน ๒ เป้าหมาย 
ได้แก่ เป้าหมายที่ ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การ
พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต 
และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ง 
เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการ
พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่
สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกตินอกจากนี้ หมุดหมายที่ ๑๒ ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 
๓ ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมี
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ขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็น
เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่งมีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ และสังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 
และการกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของ
การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
 3.13 หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐจำเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับตัวเพ่ือลดช่องว่าง
ของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบน
หลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ คือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยนำหลักการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งการบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศ โดยมีประเด็นที่ต้องดำเนินการเพ่ือรับมือกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้าง
ความสามารถของภาครัฐ ประกอบด้วย ๑) พัฒนาการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก ประหยัด แก่
ประชาชนและผู้ประกอบการ โดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอ่ืนเข้ามามีส่วน
ร่วม ๒) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง และมี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ ๓) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาล
ดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ และ ๔) การ
สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่จำเป็นในการให้บริการ
ภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งตอบสนองต่อ
เป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ จำนวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่ง
โอกาสและความเป็นธรรม โดยมีบริการสาธารณะทั่วถึง เท่าเทียม และ เป้าหมายที่ ๕) การเสริมสร้าง
ความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่การพัฒนา
ตามหมุดหมายฯ จะสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติใน  ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ในประเด็นเป้าหมาย ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข ๒) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ใน ๒ ประเด็นเป้าหมาย คือ ประเทศไทยเป็นประเทศที่
พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขัน
สูงขึ้น ๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมใน ๒ ประเด็นเป้าหมาย คือ 
สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการ
พัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ ๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ๒ ประเด็นเป้าหมาย คือ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
และภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ หมุดหมายที่ ๑๓ ยังมีความ
เชื่อมโยงกับเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน ๔ ประเด็น ได้แก่ ประเด็นที่ ๑๗ ความเสมอภาค
และหลักประกันทางสังคม ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประเด็นที่ ๒๑ 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นที่ ๒๒ กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
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4. แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
    กระทรวงศึกษาธิการ  
 แนวคิดการจัดการศึกษา 
  แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน  (Education for All)  หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและ
ทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030)  ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) โดยนำ
ยุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy)  มาเป็นกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ  
วิสัยทัศน์  จุดมุ่งหมาย  เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด  ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์  
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) 
 

 
 
 เป้าหมายของการจัดการศึกษา 5 ประการ ดังนี้ 
 1.  ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)      
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปี ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนา
สมรรถภาพ หรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
เป็นต้น 
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  2.  ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง
เท่าเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนได้รับการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ปี เป็นต้น 
 3.  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพ่ิมขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
โครงการประเมินผล นักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International student Assessment: 
PISA) ของนักเรียน อายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 
 4.  ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า
และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
การจัดการศึกษา เป็นต้น 
 5.  ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ด้านการศึกษาดีขึ้น สัดส่วนผู้ เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้ เรียนสามัญศึกษา และจำนวน 
สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายดังนี้ 
  1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ 
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  :  การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถ ในการแข่งขันชองประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  2.3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มี
เป้าหมาย ดังนี้ 
  3.1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
  3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
  3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
  3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ 
  3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
  3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล 
  3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย 
ดังนี้ 
  4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
  4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชวีติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมาย 
ดังนี้ 
  5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและนำแนวคิด ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  คุณธรรม  จริยธรรม  และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
  5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 :  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน 
และสามารถตรวจสอบได้ 
  6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพ้ืนที่ 
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  6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 
  6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญกำลังใจและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
ตัวช้ีวัดตามเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 

ตัวช้ีวัด ปัจจุบัน ปีท่ี 
1-5 

ปีท่ี 
6-10 

ปีท่ี 
11-15 

ปีท่ี 
16-20 

การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) 
1) สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3 - 5 ปี)   
ต่อประชากรกลุ่มอายุ 3 - 5 ปี  เพ่ิมข้ึน 

76.2 90 100 100 100 

2) ประชากรอายุ 6 - 11 ปี ได้เข้าเรียนระดับ
ประถมศึกษาทุกคน 

100 100 100 100 100 

3) ประชากรอายุ 12 - 14 ปี ได้เข้าเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าทุกคน 

88.9 100 100 100 100 

4) สัดส่วนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ
เทียบเท่า (15 - 17 ปี  ต่อประชากร กลุ่มอายุ 
15 - 17 ปี เพ่ิมข้ึน 

72.7 80 85 90 95 

5) ประชากรวัยแรงงาน (15 - 59 ปี) มีจำนวน 
ปีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 

10.0 10.7 11.5 12.0 12.5 

6) ร้อยละของแรงงานที่ขอเทียบโอนความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือยกระดับคุณวุฒิการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 

0 20 25 30 40 

7) ร้อยละของผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนา
สมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาที่เหมาะสม 

100 100 100 100 100 

8) ร้อยละของแหล่งเรียนรู้ (พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ 
ห้องสมุด ศูนย์ ฯลฯ) ที่ได้รับการพัฒนาให้
สามารถจัดบริการ ทางการศึกษาและ มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 

N/A 50 75 100 100 

9) สถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
และมีคุณภาพ 

N/A 98 100 100 100 

ความเท่าเทียมทางการศึกษา  (Equity) 
1) ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามฐานะทาง
เศรษฐกิจและพ้ืนที่ลดลง 

N/A 1.0 1.0 1.0 1.0 
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ตัวช้ีวัด ปัจจุบัน ปีท่ี 
1-5 

ปีท่ี 
6-10 

ปีท่ี 
11-15 

ปีท่ี 
16-20 

2) ร้อยละของเด็กในวัยเรียนที่มีความต้องการ 
จำเป็นพิเศษ ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ 
เพ่ิมข้ึน (จำแนกตามกลุ่ม ประเภทของความ
จำเป็นพิเศษ) 

N/A 20 30 50 65 

3) ผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคน 
ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา 15 ปี 

N/A 100 100 100 100 

คุณภาพการศึกษา  (Quality) 
1) ร้อยละของเด็กแรกเกิด - 5 ปี มีพัฒนาการ 
สมวัยเพิ่มขึ้น 

72.7 85 90 90 90 

2) ร้อยละของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบ
ทางการศึกษา ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (0-NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนน ร้อยละ 50 ขึ้นไป
เพ่ิมข้ึน 

น้อยกว่า 
50 

50 55 60 65 

คุณภาพการศึกษา  (Quality) 
3) ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบ ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-
NET) ของนักเรียนระหว่างพ้ืนที่/ภาคการศึกษา
ในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง 

น้อยกว่า 
10 

น้อยกว่า 
5 

น้อยกว่า 
2 

0 0 

4) คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียน ร่วมกับนานาชาติ 
(Programme for International student 
Assessment หรือ PISA) ของนักเรียนอายุ 15 
ปี ในวิชาวิทยาศาสตร์  การอ่านและคณิตศาสตร์
สูงขึ้น 

421/ 
409/ 
415 

500 510 520 530 

5) ระดับความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ 
เฉลี่ยของผู้สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ เมื่อ
ทดสอบตามมาตรฐาน ความสามารถ ทาง
ภาษาอังกฤษ (CEFR) สูงขึ้น (ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น/ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ระดับ
ปริญญาตรี) 

A1/ 
A2/ 
A3 

A1/ 
A2/ 
B2 

A2/ 
B1/ 
B2+ 

B1/ 
B1+/ 
C1 

B2/ 
B2/ 
C1+ 

6) ร้อยละการอ่านของคนไทย (อายุตั้งแต่ 6 ปี 
ขึ้นไป) เพ่ิมขึ้น 

77.7 85 90 95 100 

7) ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา      
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ตัวช้ีวัด ปัจจุบัน ปีท่ี 
1-5 

ปีท่ี 
6-10 

ปีท่ี 
11-15 

ปีท่ี 
16-20 

มีพฤติกรรม ที่แสดงออกถึงความตระหนักใน
ความสำคัญของการ ดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรมและการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การดำเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น 
    7.1 ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรม/โครงงาน ที่เกี่ยวช้องกับการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร กับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
    7.2 ร้อยละของจำนวนโรงเรียนที่ใช้
กระบวนการเรียนรู้ เพ่ือสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมเพิ่มขึ้น 
    7.3 ร้อยละของจำนวนนักเรียนที่เช้าร่วม
กิจกรรมตามโครงการน้อมนำแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
เพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
N/A 
 
 
N/A 
 
N/A 

 
 
 
 
 
30 
 
 
40 
 
 
30 

 
 
 
 
 
60 
 
 
100 
 
 
60 

 
 
 
 
 
90 
 
 
100 
 
 
90 

 
 
 
 
 
100 
 
 
100 
 
 
100 

8) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา มีสมรรถนะเป็นที่
พอใจของสถานประกอบการ 

60 75 75 95 100 

9) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตาม
เกณฑ์ประกัน คุณภาพการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

70 80 90 100 100 

10) จำนวนโครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์
ความรู้/ นวัตกรรม ที่นำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนา ประเทศเพ่ิมข้ึน 

N/A 500 700 900 1,200 

คุณภาพการศึกษา  (Quality) 
11) ร้อยละของผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ 
ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

N/A 10 20 30 40 

12) ร้อยละของนักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดขายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษ
ที่มี คะแนนผลการ ทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติ ขึ้นพ้ืนฐาน (O-NET)แต่ละวิชาผ่าน
เกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มข้ึน 

น้อยกว่า 
50 

50 55 60 65 

13) ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจัดการเรียน 
การสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสร้างความเป็น

N/A 30 6 100 100 
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ตัวช้ีวัด ปัจจุบัน ปีท่ี 
1-5 

ปีท่ี 
6-10 

ปีท่ี 
11-15 

ปีท่ี 
16-20 

พลเมือง (Civic Education) เพ่ิมข้ึน 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
1) มีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

N/A มี มี มี มี 

2) มีระบบการบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ 
และบุคลากร ทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐาน 

N/A มี มี มี มี 

3) มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่
เหมาะสม  สอดคล้องกับบริบทและความ
ต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 

N/A มี มี มี มี 

4) จำนวนฐานข้อมูลรายบุคคลด้านการศึกษา  
ของประเทศ ที่เป็นปัจจุบัน  สามารถเชื่อมโยง
และใช้ข้อมูลระหว่างหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

N/A 8 11 11 11 

5) มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาเพ่ือใช้ประโยชน์ 
 ในการวางแผน การบริหารจัดการศึกษา  
การติดตามและประเมินผล 

N/A มี มี มี มี 

6) มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีการศึกษาท่ี
ทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้ใช้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

N/A มี มี มี มี 

7) มีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสนุน 
ทรัพยากร เพ่ือการจัดการศึกษา 

N/A มี มี มี มี 

8) มีการปรับระบบการจัดสรรเงินไปสู่ด้านอุป
สงค์ หรือตัวผู้เรียน 

ไม่มี มี มี มี มี 

9) มีการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวกับ  
ความเป็นอิสระและความรับผิดขอบของ 
สถานศึกษา (Autonomous & 
Accountability) 

N/A มี มี มี มี 

10) ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง 

30 20 10 0 0 

11) สัดส่วนงบประมาณตามประเด็น (Agenda) 
สูงขึ้น เมื่อเทียบกับงบประมาณตามภารกิจ 
(Function) 

30:70 40:60 50:50 60:40 70:30 
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ตัวช้ีวัด ปัจจุบัน ปีท่ี 
1-5 

ปีท่ี 
6-10 

ปีท่ี 
11-15 

ปีท่ี 
16-20 

ประสิทธิภาพ (Efficiency)  (ต่อ) 
12) สัดส่วนผู้เรียนเอกชนสูงขึ้นเม่ือเทียบกับรัฐ 20:80 25:75 30:70 40:60 50:50 
13) อัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับ 
การศึกษาข้ึนพ้ืนฐานลดลง 

0.12 0.10 0.08 0 0 

14)ร้อยละของสถานศึกษาทีปลอดยาเสพติด
เพ่ิมข้ึน 

80 90 95 98 100 

15) ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทุกระดับและประเภทการศึกษาท่ีได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

N/A 100 100 100 100 

16) จำนวนหน่วยงาน องค์กรภาครัฐ/เอกชน  
ที่มีส่วนร่วมจัด การศึกษาแบบประชารัฐเพิ่มขึ้น 

60 300 400 500 600 

การตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
1) อันดับความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ ด้านการศึกษาดีขึ้น (IMD) 

52 48 44 40 36 

2) จำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 
อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน 

0 2 4 5 7 

3) อันดับความพึงพอใจของผู้ประกอบการ 
ต่อผู้จบอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึน (IMD) 

47 45 43 41 39 

4) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา 
โดยบูรณาการองค์ความรู้แบบสะเต็มศึกษา
เพ่ิมข้ึน 

5 30 60 90 95 

5) จำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัด
การศึกษา ทวิวุฒิ (Dual Degree) ร่วมกับ
ต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 

2 5 0 15 20 

6) ร้อยละของผู้เรียนที่เรียนในระบบทวิภาคี/ 
สหกิจศึกษาในสถานประกอบการทีมีมาตรฐาน 
เพ่ิมข้ึน 

N/A 30 50 65 80 

7) สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับ 
ผู้เรียนสามัญศึกษา 

40:60 45:55 50:50 60:40 70:30 

8) สัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้น เมื่อเทียบกับ
ผู้เรียน สังคมศาสตร์ 

25:75 30:70 35:65 40:60 50:50 
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ตัวช้ีวัด ปัจจุบัน ปีท่ี 
1-5 

ปีท่ี 
6-10 

ปีท่ี 
11-15 

ปีท่ี 
16-20 

9) ร้อยละของประชากรวัยแรงงาน (15 - 59 
ปี) ที่มีการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
หรือ เทียบเท่าขึ้นไปเพ่ิมขึ้น 

56.25 60 65 70 100 

10) อัตราการได้งานทำ/ประกอบอาชีพอิสระ 
ของ ผู้สำเร็จ การศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
(ไม่นับศึกษาต่อ) ภายใน ระยะเวลา 1 ปี เพ่ิมข้ึน 

N/A 80 90 95 100 

11) อัตราการได้งานทำ/ประกอบอาชีพอิสระ 
ของผู้สำเร็จ การศึกษาระดับอุดมศึกษา ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี เพิ่มขึ้น 

N/A 75 80 85 90 

12) มีฐานข้อมูลความต้องการกำลังคน 
(Demand) จำแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่าง
ครบถ้วน 

N/A 100 100 100 100 

 
5. นโยบายรัฐบาล 
 ตามท่ีนายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม ๒๕62 
มีการกำหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ และหมวด 6 แนวนโยบาย
แห่งรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 
2561 – 2580 โดยมีวิสัยทัศน์ในการขับเคลื่อนประเทศ คือ “มุ่งมั่นให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนา
แล้วในศตวรรษท่ี 21” ซึ่งมีนโยบายในการบริหารราชการแผ่นดิน ดังนี้ 
 นโยบายหลัก 12 ด้าน 
   1. การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   2. การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 
   3. การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
   4. การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
   5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
   6. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
   7. การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
   8. การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
   9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
   10. การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
   11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
   12. การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
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   นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
   1.  การแก้ไขปัญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน 
   2.  การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
   3.  มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
   4.  การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
   5.  การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
   6.  การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
   7.  การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
   8.  การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ ทั้งฝ่ายการเมืองและ     
ฝ่ายราชการประจำ 
   9.  การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 
   10. การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
   11. การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
   12. การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชน และการดำเนินการเพ่ือ
แก้ไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
 
6. นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ 
  ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 และ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 ไปแล้ว นั้น 
   เนื่องจากในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งทำให้
ทุกคนต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบการดำเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อผู้เรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ
นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
  หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการ
เรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคน
ไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
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  นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุด
หมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุก
ช่วงวัยจะได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมี
สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคง 
มัง่คั่งและยั่งยืน 
  ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันความ
ไว้ว างใจให้ กับสั งคมและผลั กดั น ให้ การจัดการศึ กษามี คุณ ภาพและประสิทธิภ าพ ในทุ กมิ ติ  
กระทรวงศึ กษ าธิการจึ งได้ กำหนดหลั กการสำคัญ ในการประกาศน โยบายและจุ ด เน้ นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 
  1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุก
หน่วยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความ
รับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
   2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบ ต่อตนเอง 
องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่าน
กลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว 
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 
  จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
  1. การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 
    1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจาก
ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอ่ืนๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัย
ให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบต่างๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการ และแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง 
พัฒนาและขยายผลต่อไป 
    1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที่ เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ใน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ในเชิงบวกและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    1.3 เสริมสร้างการรับรู้  ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่ง เสริมคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 
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    1.4 เร่งพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงาน 
ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ   
   2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็ม
รูปแบบ เพ่ือสร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน 
   2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเอง 
ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการ
เรียนรู้  ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 
   2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ
สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะ
ความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 
    2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 
    2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้
มีความทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น และ
การเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
    2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้ เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่
หลากหลายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการ
สอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 
    2.7  ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออม
แห่งชาติ (กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ 
และกิจกรรมต่าง ๆ  และการเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิง
พาณิชย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น 
   2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น 
จูงใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้าน
ต่างๆ ที่ผู้เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วม
กิจกรรม เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมี
บริเวณพักผ่อนที่มีบริการลักษณะบ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น 
   2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ใน
การวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
    2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัว
ผู้เรียน 
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   3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
    3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่นและ
เด็กออกกลางคัน 
    3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา 
เพ่ือรับการพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการ
ร่วมงานกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่ม
เปราะบาง รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
   3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยครอบครัว (Home School) 
และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) 
  4. การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
   4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular 
System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งใน
ระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสม
หน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการ
มีงานทำ 
   4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับ
สมรรถนะกำลังคนตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศ
ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิต
กำลังคนทีต่อบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
   4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-
skill และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพใน
รูปแบบหลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 
ตามสมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษ (English Competency) 
   4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและ
การเป็นผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนา
ผู้ประกอบการด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถาน
ประกอบการ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 



แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  พ . ศ . 2 5 6 6 - 2 5 7 0 | 27 

 

   4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานใน
ภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 
Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 
   4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพ่ือการมีงานทำ โดย
บูรณาการความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และสถาบันสังคมอ่ืน 
   4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่
สอดคล้องมาตรฐานอาชีพ เพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติ รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ได ้
  5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ 
   5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ 
Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 
   5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ
ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 
   5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบ
อาชีพ และการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
   5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มี
สมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 
   5.5 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคู่
กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
  6. การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
   6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มาเป็นกลไกหลัก ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) 
การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
   6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่าย
สื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 
   6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความ
จำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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   6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ 
   6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
  7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
   เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 
7. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษากำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัย ให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้านโดย
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ       
ที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล    
มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดชอบ 
และมีจิตสาธารณะ  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็น 
“การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบาย
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  1. ด้านความปลอดภัย 
   พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาและสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุข
ภาวะที่ดีสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
  2. ด้านโอกาส 
      2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
      2.2 ดำเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และ
ประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้ เรียนที่มี
ความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
      ๒.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาชั้น
พ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน 
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      ๒.๔ ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมี
ทักษะในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. ด้านคุณภาพ 
      3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของ
โลกในศตวรรษที่ ๒๑ อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
      3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และการเลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 
      ๓.๓ ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นใน
แต่ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุก
ด้านส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 
      ๓.๔ พัฒนาครูและบุคลากทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู  
  ๔. ด้านประสิทธิภาพ 
      ๔.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
      4.๒ พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีมุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบท
ของพ้ืนที ่
      ๔.๓ บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 - ๓ น้อยกว่า ๒๐ คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของ
ชุมชน 
      4.๔ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และ
สถานศึกษาท่ีตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
      ๔.๕ สนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ
การเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
      4.๖ เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาชั้นพื้นฐาน 
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8. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร   
 

      1. วิสัยทัศน์ (vision)  
 “องค์กรคุณภาพคู่คุณธรรม สร้างหลักประกันทางการศึกษา บนพื้นฐานของความเป็นไทย   
สู่มาตรฐานสากล” 
“Organizational development with quality and morality towards   
                    international standard under Thai Cultural based” 
 

      2. พันธกิจ (Mission)   
      1. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะ เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
 4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำ  โดยให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 6. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology)   
 

      3. เป้าประสงค์ (Goals)   
 1. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 นำไปพัฒนาศักยภาพ 
ในการแข่งขันสู่สากล 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นมืออาชีพในมาตรฐานตำแหน่ง 
 4. ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม ตามหลักประกันคุณภาพการศึกษา 
 5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีการขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือสร้างจิตสำนึกที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ยึดหลักธรรมาภิบาล  โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology)  ในระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ โดยใช้สหวิทยาเขตพ้ืนที่เป็นฐาน (Region 
Area Based Management)   
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      4. นโยบาย (Policy)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการ SPM PHICHIT  4Q Model 
  Q1 : Quality of Student นักเรียนคุณภาพ    
      หมายถึง ใส่ใจคุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญา 

เลิศล้ำวิชาการ มุ่งผลงานที่เป็นเลิศ   
  Q2 : Quality of Teacher  ครูผู้สอนคุณภาพ    
      หมายถึง เป็นผู้อำนวยการเรียนรู้ เป็นครูด้วยใจ  
      ใฝ่สร้างนวัตกรรม นำเสนองานเชิงประจักษ์  
  Q3 : Quality of Administrator  ผู้บริหารคุณภาพ  
      หมายถึง ใช้หลักธรรมาภิบาล บริหารด้วย  
      นวัตกรรมน้อมนำศาสตร์พระราชา  
      มุ่งการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
  Q4 : Quality of School  โรงเรียนคุณภาพ  
      หมายถึง มีเครือข่าย/ชุมชนร่วมพัฒนา  
      ก้าวหน้าด้วย 3 ระบบคุณภาพ   
      สู่สถานศึกษามาตรฐานสากล 
      เพ่ือคุณภาพสถานศึกษาที่ยั่งยืน 
      5. ค่านิยมองค์กร "SMILE " เป็นองค์กรแห่งความสุข "น่าอยู่ น่าทำงาน บริการประทับใจ" 

๑. Service mind มีจิตบริการที่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใส ใสใจให้บริการ 
๒. Management การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
๓. Integrity  ความสุจริต โปร่งใส จริยธรรม 
๔. Learning Technology and Innovation  
   มุ่งเน้นพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ 
๕. Excellence  มุ่งม่ันความเป็นเลิศ 

 
 คติพจน์  
  ยิ้มแย้มแจ่มใส รักใคร่ปรองดอง สนองบริการ รวดเร็วประสาน พัฒนางานเป็นระบบ  
 
      6. ทิศทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปี 2565  
 นโยบาย  
 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ SPM PHICHIT 4Q Model 
 กระบวนการดำเนินงาน  PHICHIT Method 
 P : Planning  การวางแผน เป็นการวางเค้าโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือให้การดำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 H : Hi -technology Organizing การจัดการองค์กรด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ทำงาน       
ทับซ้อนกัน และต้องทำงานประสานกันให้ราบรื่นได้ด้วย ครอบคลุมการทำงานทั้งหมดไม่ให้เกิดปัญหา 
ประเมินจำนวนพนักงานให้พอดี ไม่มากหรือน้อยจนเกินไป และต้องลำดับความสำคัญของตำแหน่ง เคลียร์
บทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน ตลอดจนให้อำนาจในการสั่งการที่เหมาะสมด้วย 
 I : Innovative Thinking  กระบวนการคิดในแนวสร้างสรรค์เพ่ือสร้างนวัตกรรมสิ่งใหม่ๆ ที่
สามารถแก้ปัญหาของผู้ใช้งานได้ เช่น นวัตกรรมทางบริการหรือกระบวนการ โดยประโยชน์ของการคิดเชิง
นวัตกรรมได้แก่การเพ่ิมคุณค่าให้กับการศึกษา การเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร และการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
 C : Coordinating การประสานงาน   เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการทำงานมี
ความต่อเนื่องกัน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น 
 H : Human Management การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจัด 
แบ่งหน่วยงานที่กำหนดไว้ 
 I : Improvement  การรายงานเพ่ือปรับปรุงพัฒนา  เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้
ผู้บั งคับบัญชาตามชั้นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติ งาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร 
(Communication)  ในองค์การอยู่ด้วย เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
 T : Team Building เป็ นภาระกิ จ ในการใช้ ศิ ลปะในการบริห ารงาน  เช่ น  ภ าวะผู้ น ำ 
(Leadership)  มนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation)  และการตัดสินใจ (Decision 
making) เป็นต้น 
 
 จุดเน้น  

1. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
2. ผู้เรียนมีคุณธรรม มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ด้วยกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ Active Learning บนฐานหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2560) 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างมี
คุณภาพ 

4. สถานศึกษานำนวัตกรรม เทคโนโลยี แพลตฟอร์มดิจิตอลมาใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษา และพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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บทท่ี 2 
 

ข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการวิเคราะหอ์งคก์ร 
 

1. ข้อมูลพื้นฐาน 
 1.1 ประวัติความเป็นมา 
       โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ตั้งขึ้นเมื่อปี พ .ศ. 2519 ครั้งแรกอาศัยศูนย์พัฒนาหมู่บ้าน        
ยางสามต้น เป็นสถานที่เรียนชั่วคราว และในปี พ.ศ. 2520 ได้ย้ายมาอยู่สถานที่ตั้งในปัจจุบัน เลขที่ 105 
หมู่ 2 ตำบลหนองพระ อำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร รหัสไปรษณีย์ 66180 โดยได้รับบริจาคที่ดินจาก
นายซุ้นเลี้ยง แซ่เจียม คหบดีบ้านยางสามต้น อยู่ระหว่างกิโลเมตรที่ 21–22 ถนนเขาทราย- วังทอง      
การคมนาคมมีความสะดวก รวดเร็ว มีรถประจำทางผ่าน 
    อาณาเขตติดต่อ   
      - ทิศเหนือ  บ้านยางสามต้น     ต.หนองพระ   อ.วังทรายพูน   จ.พิจิตร 
      - ทิศใต ้  บ้านหนองลากฆ้อน   ต.หนองพระ   อ.วังทรายพูน   จ.พิจิตร 
      - ทิศตะวันตก บ้านหนองปล้อง    ต.หนองปล้อง  อ.วังทรายพูน   จ.พิจิตร 
      - ทิศตะวันออก บ้านดงคันแทว     ต.หนองพระ   อ.วังทรายพูน   จ.พิจิตร 
 

     โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา เปิดสอนตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 
จำนวน 12 ห้องเรียน มีเขตพ้ืนที่บริการ ได้แก่ ตำบลหนองพระ และตำบลหนองปล้อง  
     ผู้อำนวยการโรงเรียนคนปัจจุบัน คือ นายธีรวัช อุดคำมี ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน    
วังทรายพูนวิทยา ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2564  วุฒิการศึกษาสูงสุด ประกาศนียบัตรชั้นสูง วิชาเอก 
การบริหารการศึกษา 
 

     สัญลักษณ์ประจำโรงเรียน :  รูปวิมานลอย มีความเจริญรุ่งเรือง 
     ปรัชญาโรงเรียน :  ปฏิรูป เทสวาโส จ ปุพฺเพ จ กตปุญฺญตา  
         (การอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี ทำให้เป็นผู้เจริญ) 
        สีประจำโรงเรียน : ม่วง – ขาว   
                           สีม่วง หมายถึง ความเข้มแข็ง ความหนักแน่น ความอดทน ความเพียรพยายาม 
                           สีขาว หมายถึง จิตใจขาวสะอาด ความซื่อสัตย์ 
        คำขวัญของโรงเรียน :  เรียนดี ประพฤติดี มีวินัย ใจรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
     อัตลักษณ์ :  ยิ้ม ไหว้ ทักทาย 
     เอกลักษณ์ :  มุ่งม่ันทำดี  มีจิตสาธารณะ 
     อัตลักษณ์คุณธรรม : มีวินัย รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ จิตอาสา 
     โทรศัพท์ 056-619855  โทรสาร 0-5661-9855   
     E-mail : Wangsaipoon2011@gmail.com 
     Page facebook : ประชาสัมพันธ์ รร.วังทรายพูนวิทยา 
     Website : wangsaipoon.com 
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      1.2 โครงการสร้างการบริหารงานโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คณะกรรมการศิษย์เก่า 

กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารงบประมาณ 

- งานพัฒนาหลักสูตร 
  และการเรียนรู ้
- งานวัดผลประเมินผล    
  และเทียบโอนผลการ 
  เรียน 
- งานทะเบียนและ GPA 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานส่งเสริมวิชาการ 
- งานประกันคุณภาพ  
  ภายใน 
- งานแนะแนวทาง 
  การศึกษา 
- งานห้องสมุด 
- งานกิจกรรมพัฒนา 
  ผู้เรียน 
- กิจกรรมเพื่อพัฒนา 
  สังคมและ 
  สาธารณประโยชน ์

- งานจัดสรรงบประมาณ 
- งานการเงินและ 
  การบัญช ี
- งานบริหารพัสดุ  
  และสินทรัพย ์
- งานนโยบายและ   
  แผนงาน 

- งานวางแผนอัตรากำลัง 
- งานข้อมูลบุคลากร 
- งานพัฒนาบุคลากร 
  จัดสวัสดกิารและ  
  เสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
- งานวินยัและการรักษา 
  วินยั 
- งานอำนวยการ 
- งานสารสนเทศและ 
  เทคโนโลย ี
 

- งานกิจการนักเรียน 
- งานส่งเสริมและพัฒนา 
  คุณธรรม จริยธรรม 
  นักเรียน 
- งานระบบดูแลชว่ยเหลอื  
  นักเรียน 
- งานส่งเสริมประชาธิปไตย 
  ในโรงเรียน 
- งานกิจกรรมพิเศษ 
- งานระเบียบวินัยนกัเรียน 
- งานป้องกันและแกป้ัญหา 
  ยาเสพติด ปัญหาทางเพศ 
  และพฤติกรรมที่ไม่พึง 
  ประสงค์อื่น ๆ 
- งานบริการและอาคาร 
  สถานที ่อาคารเรียน  
  ไฟฟ้า ประปา 
- งานชุมชนและภาคี 
  เครือข่าย 
- งานยานพาหนะและ 
  น้ำมันเชื้อเพลิง 
- งานโสตทัศนูปกรณ์ 
- งานนักการ ลูกจ้างประจำ 
  และลกูจ้างชั่วคราว 
- งานรักษาความปลอดภัย 
- งานอนามยัโรงเรียนและ 
  ส่งเสริมสุขภาพนักเรียน 
- งานบริการน้ำดื่ม 
- งานบริการด้าน ICT 
- งานประชาสัมพันธ ์
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      1.3 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2565  (จำแนกตามตำแหน่ง และวิทยฐานะ) 

 

ตำแหน่ง วิทยฐานะ 
จำนวน 

รวมทั้งสิ้น 
ชาย หญิง 

ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ 1 - 1 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา - - - - 
ครูชำนาญการพิเศษ ชำนาญการพิเศษ 1 5 6 
ครูชำนาญการ ชำนาญการ 1 ๔ ๕ 
คร ู ไม่มีวิทยฐานะ - - - 
ครูผู้ช่วย - 1 1 2 
พนักงานราชการ  - - 2 2 
อัตราจ้าง  - - ๑ ๑ 
เจ้าหน้าที่ธุรการ  - - 1 1 
ลูกจ้างประจำ  - - 1 1 
ลูกจ้างชั่วคราว  - - 1 1 

รวม - 4 1๖ 2๐ 
 

 1.4 ข้อมูลนักเรียน  
จำนวนนักเรียนจำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2565 

(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2565) 

ระดับชั้น จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ม.1 2 32 28 60 
ม.2 2 25 22 47 
ม.3 2 22 24 46 
รวม 6 79 74 153 
ม.4 2 21 18 39 
ม.5 2 9 16 25 
ม.6 2 11 7 18 
รวม 6 41 41 82 

รวมทั้งหมด 12 120 115 235 
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2. การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา เป็นขั้นตอนสำคัญของกระบวนการ
จัดการ เชิงกลยุทธ์ที่จะนำไปสู่การกำหนดทิศทางและพัฒนากลยุทธ์การดำเนินงานของโรงเรียนให้เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากปัจจัยที่มีผลกระทบต่อภารกิจของโรงเรียน ทั้งทางตรงและทางอ้อมว่ามี
ปัจจัยภายนอกอะไรบ้างที่เป็นโอกาสหรืออุปสรรค และปัจจัยภายในอะไรบ้างที่เป็นจุดแข็ งหรือจุดอ่อนที่
ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวในการดำเนินงานของโรงเรียน รวมถึงการคาดการณ์แนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งผลการวิเคราะห์จะสะท้อนภาพที่แท้จริง สามารถตรวจสอบ และมีข้อมูลรองรับ 
ในที่นี้จะใช้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนจำแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ  
1. สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment) เป็นปัจจัยที่โรงเรียนไม่สามารถควบคุมได้ 

แต่พอจะคาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนเปลี่ยนนำมาวิเคราะห์ประกอบการตัดสินใจได้ว่าปัจจัยใดเป็นโอกาส
ควรนำไปใช้ประโยชน์ หรือเป็นอุปสรรคที่ควรหลบหลีก โดยทั่วไปสภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย
ปัจจัย หลัก 4 ด้าน ซึ่งใช้ในการวิเคราะห์เรียกโดยย่อว่า “STEP” คือ          

   1.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture factor : S) เช่น โครงสร้างประชากร การ
เคลื่อนย้าย อาชีพ การศึกษา การอนามัย ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี เป็นต้น  

   1.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology factor : T) เช่น การผลิตคิดค้นทางเทคโนโลยีต่างๆ 
เครื่องจักรกลทางอุตสาหกรรม คอมพิวเตอร์ การจัดการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร เป็นต้น  

   1.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factor : E) เช่น โครงสร้างทางรายได้ การกระจาย 
รายได้ ภาวะเงินเฟ้อ ภาวการณ์ว่างงาน เป็นต้น  

   1.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factor : P) เช่น นโยบายของ
รัฐบาล พรรคการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล พระราชบัญญัติ กฎหมายการศึกษา เป็นต้น  

2. สภาพแวดล้อมภายใน ( Internal environment) เป็นปัจจัยที่มี อิทธิพลโดยตรงต่อการ  
ดำเนินงานของโรงเรียน การวิเคราะห์จะต้องพยายามเลือกปัจจัยที่สำคัญมาพิจารณาว่าโรงเรียนมีจุดเด่น
หรือจุดแข็งอะไรบ้างที่ควรเสริมสร้างและนำมาใช้ประโยชน์ และมีจุดด้อยหรือจุดอ่อนอะไรบ้างที่ควร
ปรับปรุงและกำจัดออกไป ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลัก 6 ด้าน ซึ่งใช้ในการวิเคราะห์เรียกโดยย่อว่า “2S 
4M” คือ  

   2.1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย (Structure and Policy : S1) ได้แก่ โครงสร้างการบริหาร 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เป้าประสงค์ของโรงเรียนระยะยาว และระเบียบวิธีปฏิบัติ เป็นต้น  

   2.2 ด้านการให้บริการและผลผลิต (Service and Products : S2) ได้แก่ ความสามารถในการ
ให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียนทั้งด้านการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ตลอดจนพัฒนาการของผู้เรียนในด้านความรู้และความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรม เป็นต้น  

   2.3 ด้านบุคลากร (Man : M1) เช่น ความพอเพียงของอัตรากำลัง ความรู้ความสามารถที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การกำหนดตำแหน่ง การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย การเลื่อนระดับปรับตำแหน่ง 
การฝึกอบรม ขวัญและกำลังใจ การติดต่อสื่อสาร ปฏิสัมพันธ์ เป็นต้น  
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   2.4 ด้านการเงิน (Money : M2) เช่น ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย ความสามารถในการระดม
ทุน ความสามารถในการใช้เงินให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นต้น  

   2.5 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (Materials : M3) เช่น ความพอเพียงของสื่อวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ 
ความสามารถในการจัดหา และประสิทธิภาพในการใช้ เป็นต้น  

   2.6 ด้านบริหารจัดการ (Management : M4) เช่น ความสามารถในการวางแผนดำเนินการ
ตามแผน การกำกับติดตามประเมินผล การจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วม การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

การประเมินสถานภาพของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยาได้อาศัยหลักการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียน และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ร่วมกัน
เสนอแนะ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้       

1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาความสำคัญของทุกประเด็นในแต่ละปัจจัย (2S4M/STEP) 
เพ่ือพิจารณาว่า แต่ละประเด็นมีผลกระทบกับโรงเรียนมากน้อยเพียงใด เพ่ือให้ทุกคนได้ศึกษาประเด็นต่างๆ 
ร่วมกันก่อนที่จะประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีต่อโรงเรียน   

2. ผู้ มี ส่ วน เกี่ ยวข้องแต่ละคนให้คะแนนผลกระทบทั้ งที่ เป็ น โอกาส (O)  อุปสรรค (T) 
สภาพแวดล้อมภายนอก และที่ เป็นจุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) สำหรับสภาพแวดล้อมภายใน โดยถ้ามี
ผลกระทบมากที่สุดให้คะแนนเต็ม 5 คะแนน และถ้ามีผลกระทบน้อยให้คะแนนเท่ากับ 1 ตามเกณฑ์ดังนี้  
 คะแนน 1  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อยที่สุด
 คะแนน 2 หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อย  

คะแนน 3  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนปานกลาง
 คะแนน 4 หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมาก  

คะแนน 5  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมากที่สุด 
 3. หาคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยแต่ละด้าน โดยแยกปัจจัยที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน สำหรับปัจจัย
แวดล้อมภายใน และโอกาสหรืออุปสรรค สำหรับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก                 

4. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 
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 2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment)  
 

    1.1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย (S1) 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. โรงเรียนมีระบบการทำงาน การขับเคลื่อน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เนื่องจากมีโครงสร้าง
การบริหารงานอย่างชัดเจน 
2. ระบบงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
บุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจัดการ 
 

1. การปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความต่อเนื่อง   
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของหน่วยเหนือ 
2. การดำเนินงานตามนโยบายซึ่งมีมากทำให้
เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน 

 
       1.2 ด้านการให้บริการและผลผลิต (S2) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามมาตรฐาน
ของโรงเรียน เนื่องจากครูผู้สอนให้ความรู้แก่ผู้เรียน
อย่างเต็มศักยภาพ 
2. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ดีเยี่ยม 
เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. นักเรียนได้รับการบริการข้อมูลได้สะดวก
รวดเร็ว เนื่องจากโรงเรียนมีการบริการที่ดี 
4. นักเรียนได้รับการดูแลอย่างดี เนื่องจากโรงเรียน
มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 

1. จำนวนนักเรียนที่เข้าเรียนต่อยังมีน้อย 

 
       1.3 ด้านบุคลากร (M1) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพ เนื่องจากโรงเรียนมีนโยบายส่งเสริม
สนับสนุนให้ทุกคนมีการพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ำเสมอ 
2. บุคลากรมีคุณภาพเนื่องจากมีความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย 
 

1. ประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอนของ      
ครูลดลง เนื่องจากครูต้องรับผิดชอบภาระงาน     
ที่นอกเหนือจากงานสอน 
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       1.4 ด้านการเงิน (M2) 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการด้านการเงิน 
ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เนื่องจากมีการจัดทำ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการอย่าง 
เป็นระบบ 
 

1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล 
ยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

 
       1.5 ด้านวัสดุ/อุปกรณ ์(M3) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. โรงเรียนมีอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้อย่าง
เพียงพอ เนื่องจากโรงเรียนมีการปรับปรุงซ่อมแซม
และมีการใช้งานอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

- 

 
       1.6 ด้านการบริหารจัดการ (M4) 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. โรงเรียนมีการเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ         
ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากโรงเรียน       
มีการประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ และ 
เพจเฟสบุ๊กของโรงเรียน 
2. โรงเรียนมีระบบการบริหารงานที่ชัดเจนตาม
หลักธรรมาภิบาล เนื่องจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน
การบริหารงาน 
3. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบ เนื่องจากมีบุคลากรที่รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจนและได้รับความร่วมมือจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

1. การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นระบบ 
และเป็นปัจจุบันทำให้ขาดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 
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     2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment)  
           2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. ผู้นำชุมชนมองเห็นความสำคัญของการศึกษา 
ส่งผลให้การระดมทรัพยากรเป็นไปตามเป้าหมาย
ของโรงเรียน 
2. โรงเรียนมีการคมนาคมสะดวก ส่งผลให้นักเรียน
เดินทางมาโรงเรียนสะดวกรวดเร็ว 
 

1. นักเรียนอยู่กับผู้ปกครองที่ไม่ใช่บิดามารดา  
ส่งผลให้นักเรียนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร
และการรับจ้างทั่วไป ส่งผลให้นักเรียนต้องไปช่วย
ผู้ปกครองทำงานจึงทำให้ขาดเรียนบ่อย 

 
       2.2 ด้านเทคโนโลย ี(T) 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. โรงเรียนมีอุปกรณ์ท่ีเอ้ืออำนวยต่อครูผู้สอน  
เช่น โปรเจคเตอร์ประจำห้องเรียนและมีสัญญาณ
อินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุม ส่งผลให้ครูผู้สอนจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. โรงเรียนมีการให้บริการสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
ส่งผลให้นักเรียนสามารถศึกษา ค้นคว้าหาข้อมูล 
ได้รวดเร็ว 

1. ผู้เรียนส่วนใหญ่ใช้เทคโนโลยีไม่เกิดประโยชน์
เท่าท่ีควร เช่น การเล่นเกมมากเกินไป ทำให้มี
ความเสี่ยงในการดำรงชีวิต 

 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

3. ในชุมชนมีปราชญ์ชาวบ้านหลายสาขาอาชีพ 
ส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้และได้ฝึกอาชีพตาม
ความถนัดของตนเองได้มากข้ึน 

 

 
       2.3 ด้านเศรษฐกิจ (E)  

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. ผู้นำชุมชน/ศิษย์เก่าโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
ช่วยระดมทุนทรัพยากรส่งผลให้โรงเรียนมีการ
พัฒนาด้านอาคารสถานที่ และด้านน้ำดื่ม 
2. ผู้นำชุมชน/ศิษย์เก่าโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
ช่วยระดมทุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนที่ขาด
แคลนทุนทรัพย์ได้รับโอกาสด้านการศึกษา 
 

1. ผู้ปกครองนักเรียนมีฐานะยากจน ส่งผลให้
นักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย์ในการเรียน และไม่
สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้ 
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          2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. โรงเรียนได้ดำเนินการตามโครงการพาน้อง
กลับมาเรียน ส่งผลให้นักเรียนที่จะหลุดออกจาก
ระบบการศึกษา ได้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
อีกครั้ง 
2. โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ ส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้ตรงตามหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษาเน้น
ช่วยเหลือนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนได้รับ
การศึกษาอย่างเท่าเทียม 

1. บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน เนื่องจาก
ข้อจำกัดของอัตรากำลัง 

 
2.3 สถานภาพของโรงเรียน        

  ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อมของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ดำเนินการโดยการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการไปดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน ผลการ
วิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ    
     3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
                ตารางสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 
 

ปัจจัยภายใน น้ำหนัก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย สรุป 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.20 5 3 1.00 0.60 0.40 
2. ด้านผลผลิตและบริการ (S2) 0.10 4 2 0.40 0.20 0.20 
3. ด้านบุคลากร (M1) 0.20 4 3 0.80 0.60 0.20 
4. ด้านการเงิน (M2) 0.20 5 3 1.00 0.60 0.40 
5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (M3) 0.10 4 0 0.40 0.00 0.40 
6. ด้านการบริหารจัดการ (M4) 0.20 5 2 1.00 0.40 0.60 

รวม (สรุปน้ำหนักคะแนน) 4.60 2.40 2.20 
เฉลี่ย (ผลสรุปหารด้วย 2) 1.10  
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 3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
      ตารางสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนัก 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย สรุป 

โอกาส อุปสรรค เอ้ือ ไม่เอ้ือ 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.30 4 3 1.20 0.90 0.30 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.20 4 3 0.80 0.60 0.20 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.30 4 3 1.20 0.90 0.30 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.20 5 3 1.00 0.60 0.40 

รวม (สรุปน้ำหนักคะแนน) 4.20 3.00 1.20 
เฉลี่ย (ผลสรุปหารด้วย 2) 0.60  

 
 3.3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
   ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้กราฟในลักษณะ STARS  
ดาวรุ่ง (เอ้ือและแข็ง) ซึ่งเป็นตำแหน่งที่บ่งบอกว่า โรงเรียนโดยภาพรวมส่วนใหญ่มีปัจจัยภายนอกที่เป็น
โอกาส  และมีปัจจัยภายในที่แข็ง แสดงว่า โรงเรียนวังทรายพูนวิทยามีสมรรถนะโรงเรียนภายในที่เข้มแข็ง 
และสภาพแวดล้อมภายนอกที่ เอ้ือต่อการดำเนินการ กำหนดกลยุทธ์เพ่ือขยายงานและสร้างความ
เจริญเติบโต ทำให้เป็นโรงเรียนมีความพร้อมสูงเป็นโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพได้มาตรฐาน กล่าวคือ โรงเรียนมี
โอกาสที่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษาและให้บริการทางการศึกษากับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรงตามความรู้ความสามารถของตนเอง และมี
การพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพ การบริหารการจัดการที่เป็น
ระบบชัดเจน และมีคุณภาพ  ด้านผลผลิตและการให้บริการที่ดี มีชื่อเสียงเป็นจุดแข็ง ในการพัฒนาภายใต้
การส่งเสริมสนับสนุน จากปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย  
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กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
 
 

        
O โอกาส          

 
    STARS  ดาวรุ่ง     QUESTION  MARK เครื่องหมายคำถาม   
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STARS  ดาวรุ่ง  หมายถึง  โรงเรียนมีสมรรถนะภายในที่เข็มแข้ง และสภาพแวดล้อมภายนอก 
   ที่เอ้ือต่อการดำเนินการกำหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงานและสร้างความเจริญเติบโต 
 
 
 
 
 

2.40 4.60 

4.20 

3.00 

0.60 

1.10 



แ ผ น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  พ . ศ . 2 5 6 6 - 2 5 7 0  | 44 

 

บทท่ี 3 
 

สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
 
 โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ได้ศึกษาวิเคราะห์
บริบทที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 นโยบาย
รัฐบาล นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
ผลการดำเนินงานของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา อำนาจหน้าที่ของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา และผล
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา (SWOT) มากำหนดสาระสำคัญของแผนพัฒนา
การศึกษาโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
 การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ ดังนั้ น เพ่ือให้การจัดการศึกษามี
คุณภาพและมาตรฐาน นักเรียนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ มีความรู้และทักษะที่เหมาะสม เป็นพ้ืนฐาน
สำคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นและการดำรงชีวิตในอนาคต โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา จึงกำหนด
องค์ประกอบนโยบายเพื่อพัฒนาไปทิศทางที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 
๑. วิสัยทัศน ์
 โรงเรียนคุณภาพ คู่คุณธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่มาตรฐานสากล  
 
๒. พันธกิจ 
 1. จัดการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์      
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และมีสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3. ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 4. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
 5. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
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๓. เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2. ผู้ เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะ            
อันพึงประสงค์ และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันสู่สากล 
 3. ผู้เรียนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 4. ผู้บริหารศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมืออาชีพในมาตรฐานตำแหน่ง 
 5. สถานศึกษามีการขับเคลื่อนนโยบายเพ่ือสร้างจิตสำนึกที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6. สถานศึกษายึดหลักธรรมาภิบาลโดยใช้เทคโนโยลีดิจิทัล (Digital Technology) ในระบบของ
การบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
 
๔. แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 
     ผลผลิต/ผลลัพธ์  

 สถานศึกษาจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพตาม
ความต้องการของผู้เรียน พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ เน้นกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  การศึกษาค้นคว้า และการสร้างองค์ความรู้ การสื่อสาร และ
การนำเสนอ  กิจกรรมสร้างสรรค์ และบริการสังคม  
    ตัวช้ีวัดภายใต้กลยุทธ์ 

   1. สถานศึกษามีหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
   2. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง  
   3. สถานศึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่ส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนา 

ศักยภาพครู บุคลากรทางการศึกษา พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและคุ้มค่า  
   4. สถานศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล SCQA 

 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้ ให้มีคุณธรรม จริยธรรม  
และทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21 
    ผลผลิต/ผลลัพธ์  

 สถานศึกษาน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
อันพึงประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะ
การเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตามความถนัด และความต้องการของตนเอง ผู้เรียนทุกคนมี
ทักษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมีความสุข มีความยืดหยุ่นทางด้าน
ความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม มีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะ
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ของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ผู้ เรียนมีความเป็น
เลิศทางด้านวิชาการ  มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21   
    ตัวช้ีวัดภายใต้กลยุทธ์ 
       1. สถานศึกษาน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ       
อันพึงประสงค์ตามที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   2. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21  
   3. ร้อยละของผู้เรียนที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีทักษะการ

เรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทำตามความถนัดและความต้องการของตนเอง  มีทักษะอาชีพ        
ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมและนำไปปฏิบัติ
ได ้ 
    4. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม  

   5. ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิต
อย่างมีความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

   6. จำนวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษท่ี 21  
 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมครู และบุคลากรทางการศึกษา 
     ผลผลิต/ผลลัพธ์  

 การส่งเสริมครู และบุคลากรทางการศึกษาจะต้องดำเนินการเพ่ือให้ตระหนักถึง
ความสำคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน สอดคล้องกับความต้องการในการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 
โดยพัฒนาให้เป็นครู เป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ “ผู้อำนวยการการ
เรียนรู้” ปรับวิธีสอนโดยใช้วิธีการสอน Active Learning ให้เด็กสามารถแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ และทำกิจกรรมในชั้นเรียน ทำหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบ 
การสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีบทบาทเป็นนักวิจัย พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
รวมทั้งมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ และขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 
    ตัวช้ีวัดภายใต้กลยุทธ์ 
    1. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล   

   2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพที่เชื่อมโยง
กับความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

   3. จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับสวัสดิการ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  
   4. ร้อยละความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่ อการบริหารงาน

บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
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 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการ และจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    ผลผลิต/ผลลัพธ์  

  มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับของ
ผู้รับบริการ มีการกระจายอำนาจตามโครงสร้างของสถานศึกษา  ส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาล และมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้เทคโนโยลีดิจิทัล (Digital Technology) ใน
ระบบของการบริหารจัดการแบบบูรณาการ มีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามาสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา รวมทั้งเพ่ือให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีศักยภาพเพ่ือไปประกอบอาชีพได้  
สถานศึกษาบริหารจัดการและจัดการเรียนการ สอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจ สามารถนำองค์ความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน และถ่ายทอดมวลประสบการณ์สู่ชุมชน
และสังคมได้ โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    ตัวช้ีวัดภายใต้กลยุทธ์ 

   1. จำนวนภาคีเครือข่ายที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด/พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาของ
สถานศึกษา  

   2. ร้อยละของคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
   3. สถานศึกษามีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
   4. สถานศึกษาได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้เป็นต้นแบบด้านต่างๆ 
   5. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้แหล่งเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ภายในสถานศึกษา  
   6. สถานศึกษาที่มีการบูรณาการหลักสูตรการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตและ

ส่งเสริมการมีงานทำ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
ส่งเสริมวิชาการเสริมสร้าง 1. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน 1. ร้อยละของนักเรียน 75% 80% 85% 90% 95% 466,000 466,000 479,980 494,379 509,210
ผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการ

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ท้ัง 8 กลุ่มสาระ
เป็นไปตามเกณฑ์
2. เพ่ือจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ส าหรับ 2. ร้อยละของห้องปฏิบัติ 90% 90% 95% 95% 100%
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ท้ัง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีวัสดุและอุปกรณ์ส าหรับการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน

กิจกรรม

1. ทบทวนปรับปรุง พัฒนา 1.1 เพ่ือพัฒนาหลักสูตร 1.1 ร้อยละของการใช้ 100% 100% 100% 100% 100% 2,000 2,000 3,000 3,000 3,000

หลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาให้มีความทันสมัย  หลักสูตรสถานศึกษาเป็น
ตอบสนองความต้องการของ แนวทางในการจัดการเรียน
นักเรียนและชุมชน การสอนได้อย่างมีคุณภาพ
1.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา 1.2 ร้อยละของนักเรียนได้รับ 100% 100% 100% 100% 100%
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาด้วยกระบวนการ
ท่ีหลากหลาย และสนองตอบ เรียนรู้ท่ีหลากหลาย และ
ตามศักยภาพนักเรียน ตอบสนองตามศักยภาพ

อย่างมีคุณภาพรายบุคคล

เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
2. ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ 2.1 เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี 2.1 ร้อยละของจ านวน 100% 100% 100% 100% 100% 50,000 60,000 70,000 80,000 100,000
ทางการเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ใน นักเรียนท่ีได้รับการพัฒนา

ระดับดี ท้ัง 8 กลุ่ม ความรู้และทักษะอย่างเต็ม
สาระการเรียนรู้ ตามศักยภาพ
2.2 เพ่ือให้นักเรียนมีสมรรถนะ
ส าคัญตามหลักสูตร
2.3 เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน
มีความสามารถในการอ่าน 
การคิดวิเคราะห์ และเขียน
ส่ือความเป็นไปตามเกณฑ์
2.4 เพ่ือยกระดับผลการ
ทดสอบคะแนนระดับชาติ
ให้สูงข้ึน

3. สัปดาห์วิทย์ 3.1 เพ่ือส่งเสริมทักษะ 3.1 ร้อยละของนักเรียนท่ี 80% 85% 90% 95% 100% 10,000 10,000 15,000 15,000 20,000
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้และ
ของนักเรียน ทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์
3.2 เพ่ือให้นักเรียนมีความคิด 3.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้า 80% 85% 90% 95% 100%
สร้างสรรค์ รู้จักการแก้ปัญหา ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
และมีเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ ในการจัดกิจกรรมในระดับ

มากข้ึนไป

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
4. ส่งเสริมการเรียนรู้ 4.1 เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มี 4.1 ร้อยละของนักเรียน 60% 70% 75% 80% 90% 10,000 15,000 15,000 20,000 20,000
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ตามหลักสูตรในกลุ่มสาระ โดยเฉล่ียดีข้ึน
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 4.2 ร้อยละของนักเรียน 80% 85% 90% 95% 100%
และเทคโนโลยี มีผลการประเมินสมรรถนะ
4.2 เพ่ือให้นักเรียนเกิดเจตคติ ส าคัญตามหลักสูตรระดับดี
ท่ีดีต่อวิทยาศาสตร์ 4.3 ร้อยละของนักเรียน 80% 85% 90% 95% 100%
และเทคโนโลยี มีผลการประเมินการอ่าน  

คิดวิเคราะห์ เขียน ระดับดี
5. แนะแนว 5.1 เพ่ือช่วยให้นักเรียนและ 5.1 ร้อยละของนักเรียนระดับ 80% 90% 90% 100% 100% 4,000 4,500 5,000 5,500 5,000

ผู้ปกครองได้รับข้อมูลสารสนเทศ ช้ัน ป.6 และ ม.3 ในเขตพ้ืนท่ี 
เก่ียวกับการเรียนและสามารถ บริการได้รับข้อมูลสารสนเทศ
เข้าใจ คุณสมบัติของบุคคลท่ีจะ เก่ียวกับการเรียนและสามารถ
ศึกษาต่อในระดับช้ัน ม.1 เข้าใจคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะ
และ ม.4 ศึกษาต่อใน ระดับช้ัน ม.1 

และ ม.4
5.2 เพ่ือช่วยให้นักเรียนรู้จัก 5.2 ร้อยละของนักเรียนช้ัน 80% 90% 90% 100% 100%
ตนเอง รู้จักสถาบันการศึกษาต่อ มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 
วิธีการสมัครเรียน วิธีการจัดท า ช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 6 ได้รับ
แฟ้มสะสม งานและวิธีการปฏิบัติ การแนะแนวการศึกษาต่อ
ตนในการศึกษาต่อในระดับ ในระดับท่ีสูงข้ึน
อุดมศึกษา

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
5.3 เพ่ือให้ข้อมูลสารสนเทศ 5.3 ร้อยละของนักเรียนช้ัน 80% 90% 90% 100% 100%
แก่นักเรียนเก่ียวกับอาชีพ มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 
ท่ีนักเรียนสนใจและเข้าใจใน ช้ันมัธยมศึกษา ปีท่ี 6 ได้รับ
อาชีพน้ันๆ การแนะแนวอาชีพ
5.4 เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าร่วม 5.4 ร้อยละของนักเรียนเข้า 100% 100% 100% 100% 100%
กิจกรรมชมรมหรือกิจกรรม ร่วมกิจกรรมแนะแนวและผ่าน
แนะแนวและผ่านการประเมิน การประเมิน

6. ปฐมนิเทศ 6.1 เพ่ือให้รับทราบนโยบาย 6.1 ร้อยละนักเรียนรับทราบ 80% 90% 90% 100% 100% 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000
และการจัดการเรียนรู้ของ นโยบาย และการจัดการเรียนรู้
โรงเรียน โครงสร้างขององค์กร ของโรงเรียน โครงสร้างของ
ผู้บริหารและบุคลากร อาคาร องค์กรผู้บริหารและบุคลากร 
สถานท่ี กฎระเบียบ ข้อบังคับ อาคารสถานท่ี กฎระเบียบ 
วินัย ตลอดจนถึง การปฏิบัติตน ข้อบังคับ วินัย ตลอดจนถึง
ของนักเรียน การปฏิบัติตนของนักเรียน
6.2 เพ่ือปลูกฝังทัศนคติแก่ 6.2 ร้อยละของนักเรียนช้ัน 80% 90% 90% 100% 100%
นักเรียนใหม่ ให้มีความรู้สึกท่ีดี มัธยมศึกษาปีท่ี 1 และ 
ต่อโรงเรียนและเพ่ือนนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 

ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
6.3 ร้อยละของความพึงพอใจ 90% 90% 90% 95% 95%
ในการจัดกิจกรรมอยู่ใน
ระดับมาก

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
7. ปัจฉิมการศึกษา 7.1 เพ่ือเสริมสร้างขวัญและ 7.1 ร้อยละของนักเรียน 90% 100% 100% 100% 100% 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

ก าลังใจให้กับนักเรียนท่ีส าเร็จ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ 
การศึกษา ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีส าเร็จ

การศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
7.2 เพ่ือให้นักเรียนเกิดความ 7.2 ร้อยละของความพึงพอใจ 90% 90% 90% 90% 90%
ภาคภูมิใจในความส าเร็จ ในการจัดกิจกรรมอยู่ใน

ระดับมาก
8. ศึกษาแหล่งเรียนรู้ 8.1 เพ่ือให้นักเรียนได้เปล่ียน 8.1 ร้อยละของนักเรียนได้ 95% 100% 100% 100% 100% 100,000 110,000 120,000 130,000 140,000
นอกสถานท่ี บรรยากาศในการเรียนรู้ เข้าร่วมกิจกรรมศึกษาแหล่ง

สร้างเสริมประสบการณ์ตรง เรียนรู้นอกสถานท่ี
จากแหล่งเรียนรู้ท่ีได้ศึกษา 8.2 ร้อยละของความพึงพอใจ 90% 100% 100% 100% 100%
8.2 เพ่ือให้นักเรียนมีโลกทัศน์ ในการจัดกิจกรรมอยู่ใน
ท่ีกว้างข้ึน ศึกษาค้นคว้าและ ระดับมาก
พัฒนาตนเอง จากการศึกษา
แหล่งเรียนรู้

9. ศิลปหัตถกรรมและ 9.1 เพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้ 9.1 จ านวนนักเรียนท่ีได้รับ 100% 100% 100% 100% 100% 80,000 90,000 100,000 110,000 120,000
เปิดบ้านวิชาการ ได้รับการพัฒนาความรู้และ การพัฒนาความรู้และทักษะ

ทักษะอย่างเต็มตามศักยภาพ อย่างเต็มตามศักยภาพ
9.2 เพ่ือส่งเสริมนักเรียนได้มี
โอกาสแสดงออกถึงความรู้ความ
สามารถในรูปแบบและ
วิธีการต่างๆ

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
9.3 เพ่ือส่งนักเรียนท่ีมีทักษะ
ทางวิชาการเข้าประกวดในการ
แข่งขันความสามารถทาง
ศิลปหัตถกรรมวิชาการและ
เทคโนโลยีของนักเรียน

10. ส่งเสริมทักษะ 10.1 เพ่ือพัฒนาทักษะทาง 10.1. ร้อยละของนักเรียน 80% 85% 85% 90% 90% 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
ทางภาษาไทย ภาษาไทยของนักเรียนโรงเรียน ได้พัฒนาทักษะทางด้านการ 

วังทรายพูนวิทยา ท้ังทักษะการ อ่าน การเขียน อย่างเต็มความ
อ่าน และการเขียน สามารถ และศักยภาพของ

ตนเอง มีความภาคภูมิใจและ
เห็นคุณค่าในภาษาไทย

10.2 เพ่ือให้นักเรียนมีความ 10.2 ร้อยละของนักเรียน 80% 90% 90% 95% 95%
สามารถด้านวิชาภาษาไทย มีความพึงพอใจในการจัด
อย่างเต็มความสามารถ กิจกรรมการเรียนการสอนวิชา
ตามศักยภาพท่ีตนเองมีอยู่ ภาษาไทยมากข้ึน

11. ส่งเสริมการเรียนรู้ 11.1 เพ่ือให้นักเรียนฝึกทักษะ 11.1 ร้อยละของนักเรียนมี 60% 70% 75% 80% 90% 7,000 7,500 8,000 8,500 9,000
ทักษะทางคณิตศาสตร์ กระบวนการทางคณิตศาสตร์ใน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

การแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม โดยเฉล่ียดีข้ึน
11.2 เพ่ือให้นักเรียนน าความรู้ 11.2ร้อยละของความพึงพอใจ 80% 85% 85% 90% 90%
จากวิชาคณิตศาสตร์ไปใช้ ของนักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อวิชา
แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ คณิตศาสตร์และมีความเข้าใจ

วิชาคณิตศาสตร์ดีข้ึน

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
12. ส่งเสริมทักษะ 12.1 เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม 12.1 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน 80% 85% 85% 90% 90% 12,000 13,000 14,000 15,000 16,000
ภาษาอังกฤษ การเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้กับ เกณฑ์การประเมินกิจกรรม

ผู้เรียนตรงตามความถนัดและ พัฒนาผู้เรียน
ความสนใจของผู้เรียน
12.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา 12.2 ร้อยละของผู้เรียน 80% 85% 85% 90% 90%
ทักษะความสามารถทางภาษา มีความพึงพอใจต่อการจัด
อังกฤษของผู้เรียนควบคู่ไปกับ กิจกรรม
ค่านิยมรักความเป็นไทย      

13. English  Camp 13.1 เพ่ือพัฒนาทักษะภาษา 13.1 ร้อยละของนักเรียนเข้า 100% 100% 100% 100% 100% 30,000 32,000 33,000 34,000 35,000
อังกฤษของนักเรียนโรงเรียน ร่วมกิจกรรม English camp 
วังทรายพูนวิทยา ท้ังทักษะ (ค่ายภาษาอังกฤษ)
การฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน

13.2 เพ่ือสนับสนุนและสร้าง 13.2 ร้อยละของความพึงพอใจ 80% 85% 85% 90% 90%
ทัศนคติท่ีดีของนักเรียนต่อวิชา ของนักเรียนท่ีมีต่อการเข้าร่วม
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมค่ายภาษาอังกฤษ

14. ส่งเสริมการอ่าน 14.1 เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม 14.1 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน 100% 100% 100% 100% 100% 5,000 6,000 7,000 8,000 10,000
และสัปดาห์ห้องสมุด การเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้กับ เกณฑ์การประเมินกิจกรรม

ผู้เรียนตรงตามความถนัดและ พัฒนาผู้เรียน
ความสนใจของผู้เรียน 14.2 ร้อยละของผู้เรียนมีความ 80% 85% 90% 90% 100%
14.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
ความสามารถของผู้เรียนให้
เหมาะสมตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
15. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 15.1 เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม 2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ 80% 85% 90% 95% 100% 100,000 110,000 120,000 130,000 140,000
ห้อง ICT การเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้กับ พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม

ผู้เรียนตรงตามความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน
15.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ทักษะความสามรถทางการ
สืบค้นข้อมูล วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ แยกแยะ      
ข้อมูลข่าวสารได้

16. ลูกเสือเนตรนารี 16.1 เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรม 16.1 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน 90% 95% 95% 100% 100% 40,000 43,000 46,000 50,000 60,000
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้กับ เกณฑ์การประเมินกิจกรรม
ผู้เรียนตรงตามความถนัดและ พัฒนาผู้เรียน
ความสนใจของผู้เรียน 16.2 ร้อยละของผู้เรียนมีความ 90% 95% 95% 100% 100%
16.2 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
ความสามารถของผู้เรียนให้
เหมาะสมตามความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล

17. ส่งเสริมการเรียนรู้ 17.1 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้าน 17.1 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน 90% 95% 95% 100% 100% 5,000 5,500 6,000 6,500 7,000
สังคมศึกษา ศาสนา ความรู้  ทักษะกระบวนการ  เกณฑ์วัดผลประเมินผลกลุ่ม
และวัฒนธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ สาระสังคมศึกษา  ศาสนา

17.2 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้รู้จัก และวัฒนธรรม 
การปรับตัวตามสภาพแวดล้อม  
ท่ีเหมาะสม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
17.3 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น 17.2 ร้อยละผู้เรียนมีความ 80% 85% 90% 95% 100%
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม พึงพอใจต่อการจัดการเรียน
17.4 เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ การสอนในกลุ่มสาระสังคม
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ของสังคมและประเทศชาติ

18. ส่งเสริมการเรียนรู้ 18.1 เพ่ือให้นักเรียนมีความ 18.1 ร้อยละของนักเรียนท่ี 80% 85% 90% 95% 100% 5,000 6,000 6,500 7,000 7,500
ทักษะทางศิลปะ สามารถพิเศษด้านศิลปะอย่าง เรียนรายวิชาศิลปะได้แสดง

เต็มความสามารถตามศักยภาพ ออกอย่างสร้างสรรค์ทางด้าน
ท่ีตนเองมีอยู่ ศิลปะเต็มความสามารถและ

ศักยภาพของตนเอง มีความ
ภาคภูมิใจและเห็นคุณค่า
ในศิลปะ

18.2เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจ 18.2 ร้อยละของความ 80% 85% 90% 95% 100%
ในการสร้างสรรค์ผลงานด้าน พึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อ
ศิลปะของนักเรียนท่ีมีความ การจัดกิจกรรมการเรียน
สามารถพิเศษ ให้เกิดความรัก การสอนวิชาศิลปะ
และเห็นคุณค่าของผลงานศิลปะ

19. ส่งเสริมการเรียนรู้ 19.1 เพ่ือให้มีอุปกรณ์การเรียน 19.1 ร้อยละของนักเรียน 90% 95% 95% 100% 100% 5,000 6,000 6,500 7,000 7,500
สุขศึกษาและพลศึกษา การสอนเพียงพอเหมาะกับ ได้ใช้วัสดุอุปกรณ์การเรียน

จ านวนของนักเรียน การสอนอย่างท่ัวถึง

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
19.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 19.2ร้อยละของความพึงพอใจ 90% 95% 95% 100% 100%
การเรียนการสอนวิชาสุขศึกษา ของนักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อ
และพลศึกษา และพัฒนา การเรียนการสอนในวิชา
สมรรถภาพทางกายของนักเรียน สุขศึกษาและพลศึกษา
ตามเกณฑ์ของโรงเรียน

20. ส่งเสริมงานอาชีพ 20.1 เพ่ือพัฒนาความสามารถ 20.1 ร้อยละของผู้เรียนมี 85% 90% 95% 100% 100% 10,000 12,000 15,000 16,000 17,000
เกษตรกรรม  คหกรรมและ ของนักเรียนในด้านทักษะการ ผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้รายวิชา
อุตสาหกรรม ท างานและการน าไปประยุกต์ การงานอาชีพผ่านเกณฑ์ 

ใช้ในชีวิตประจ าวัน 85% 90% 95% 100% 100%
20.2 เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง 20.2ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะ
ประสบการณ์ตรง นักเรียน การท างานและสามารถน าไป
เห็นคุณค่า และประโยชน์ของ ใช้ในชีวิตประจ าวันผ่านเกณฑ์
วิชาการงานอาชีพ ท่ีก าหนด 85% 90% 95% 100% 100%
20.3 เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 20.3 ร้อยละของผู้เรียนมี
ทางการเรียนของผู้เรียนให้ดีข้ึน ความพึงพอใจต่อการจัดการ

เรียนรู้รายวิชาการงานอาชีพ
21. กีฬาสีโรงเรียน 21.1 เพ่ือให้นักเรียนได้แสดง 21.1 ร้อยละของนักเรียนได้ 90% 95% 95% 100% 100%

ออกทางด้านกีฬา และพัฒนา เข้าร่วมกิจกรรมแข่งขันกีฬาสี
ตนเองเป็นนักกีฬาให้กับโรงเรียน ภายใน
ในโอกาสต่อไป

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
21.2 เพ่ือให้นักเรียน 21.2 ร้อยละของความพึงพอใจ 90% 95% 95% 100% 100%
มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยม ของนักเรียนท่ีมีต่อกิจกรรม
ท่ีพึงประสงค์ ส่งเสริมความ แข่งขันกีฬาสีภายใน
เป็นผู้มีวินัย มีน้ าใจเป็นนักกีฬา
รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย      

22. นักศึกษาวิชาทหาร 22.1 เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี 22.1 ร้อยละของผู้เรียนมี 90% 95% 95% 100% 100% 10,000 11,000 12,000 13,000 15,000
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตาม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
หลักสูตร อยู่ในระดับดี
22.2 เพ่ือจัดกิจกรรมพัฒนา 22.2 ร้อยละของผู้เรียนมีความ 90% 95% 95% 100% 100%
ผู้เรียนท่ีส่งเสริมและตอบสนอง พึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
ความต้องการ ความสามารถ  
ความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียน

                 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ



กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้ ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
ส่งเสริมอาชีพตามหลัก 1. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมี 1. ร้อยละของนักเรียนได้รับ 100% 100% 100% 100% 100% 41,900 43,000 45,000 47,000 50,000
ปรัชญาของเศรษฐกิจ ความรูและมีทักษะการท า การพัฒนาความรู้และทักษะ
พอเพียง กิจกรรมร่วมกัน รูจักแกไขปัญหา อย่างเต็มตามศักยภาพ

และตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 2. ร้อยละของความพึงพอใจ 100% 100% 100% 100% 100%
ไดอย่างถูกต้องเหมาะสมตาม ในการจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ มาก
พอเพียง
2. เพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้ได้
รับการพัฒนาความรู้และทักษะ
อาชีพอย่างเต็มตามศักยภาพ
3. เพ่ือส่งเสริมนักเรียนได้มี
โอกาสแสดงออกถึงความรู้ความ
สามารถในรูปแบบและวิธีการ
ต่าง ๆ

ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความ 1. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ 1. ร้อยละของผู้เรียนแสดงออก 100% 100% 100% 100% 100% 132,500 135,000 137,000 138,000 140,000
รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ แสดงออกซ่ึงความจงรักภักดี ซ่ึงความจงรักภักดีต่อสถาบัน
และเสริมสร้างคุณภาพ ต่อสถาบันชาติ ศาสนา ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
ชีวิตสู่ส่ิงแวดล้อมท่ีดี พระมหากษัตริย์ และผู้มีพระคุณ และผู้มีพระคุณ

2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี 2. ร้อยละของผู้เรียนมีทัศนคติ 100% 100% 100% 100% 100%
ทัศนคติท่ีดีต่อการปกครอง ท่ีดีต่อการปกครองระบอบ
ระบอบประชาธิปไตย ประชาธิปไตย

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
3. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน 3. ร้อยละของผู้เรียน 100% 100% 100% 100% 100%
มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
8 ประการ 8 ประการ
4. เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์ 4. ร้อยละของผู้เรียนเกิดการ 100% 100% 100% 100% 100%
ภายในบริเวณโรงเรียนให้มี เรียนรู้ และอยู่ในสภาพ
ความสะอาด ร่มร่ืน สวยงาม แวดล้อมท่ีดีและเหมาะสม
ปลอดภัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน

ค่ายคุณธรรม จริยธรรม 1. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ 1. ร้อยละของผู้เรียนได้รับ 100% 100% 100% 100% 100% 50,000 52,000 54,000 56,000 58,000
นักเรียน และความ การพัฒนาจิตใจอยู่บนพ้ืนฐาน การพัฒนาจิตใจอยู่บนพ้ืนฐาน
ปลอดภัยของนักเรียน ของคุณธรรม จริยธรรม ท้ังใน ของคุณธรรม จริยธรรม ท้ังใน

ด้านระเบียบวินัย ขยัน อดทน ด้านระเบียบวินัย ขยัน อดทน 
ซ่ือสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ สุจริต รับผิดชอบ 
กตัญญูกตเวทีและมีจิตสาธารณะ กตัญญูกตเวทีและ
2. เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ มีจิตสาธารณะ 
ประพฤติท่ีดีเหมาะสม และเป็น 2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ 100% 100% 100% 100% 100%
พลเมืองดีของประเทศชาติ ประพฤติท่ีดีเหมาะสม และเป็น
3. เพ่ือสร้างมาตรการการ พลเมืองดีของประเทศชาติ
ป้องกันความรุนแรงท่ีจะเกิดข้ึน
กับนักเรียน

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
4. เพ่ือเยียวยาและติดตาม
ให้ความช่วยเหลือนักเรียนท่ีได้
รับผลกระทบจากสถานการณ์
ความรุนแรง

โรงเรียนสีขาว 1. เพ่ือให้ผู้เรียนห่างไกล 1. ร้อยละของผู้เรียนห่างไกล 100% 100% 100% 100% 100% 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500
จากปัญหายาเสพติด จากปัญหายาเสพติด
2. เพ่ือให้ผู้เรียนไม่ยุ่งเก่ียว 2. ร้อยละของผู้เรียนห่างไกล 100% 100% 100% 100% 100%
กับส่ือลามกอนาจาร จากการพนัน
3. เพ่ือให้ผู้เรียนห่างไกลจาก 3. ร้อยละของผู้เรียนห่างไกล 100% 100% 100% 100% 100%
การพนัน จากส่ือลามกอนาจาร
4. เพ่ือให้ผู้เรียนไม่ก่อเหตุ 4. ร้อยละของผู้เรียน 100% 100% 100% 100% 100%
ทะเลาะวิวาท ไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท 

โรงเรียนสุจริต 1. เพ่ือพัฒนากระบวนการ   1. ร้อยละของผู้บริหาร ครู 100% 100% 100% 100% 100% 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
เรียนรู้ทักษะกระบวนการคิด นักเรียน และบุคลากรทางการ 
มีวินัย ซ่ือสัตย์ มีจิตสาธารณะ ศึกษา เข้าร่วมโครงการ
มีคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนสุจริต
และป้องกันการทุจริต 2. ร้อยละของผู้บริหาร ครู 100% 100% 100% 100% 100%
2. เพ่ือพัฒนาครู ผู้บริหาร นักเรียน และบุคลากร 
นักเรียน และบุคลากรทาง ทางการศึกษา เข้าร่วมค่าย 
การศึกษา ให้มีส่วนร่วมในการ “เยาวชนคนดีของแผ่นดิน”
ป้องกันการทุจริต

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย



กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมครู และบุคลากรทางการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
ส่งเสริมศักยภาพครูและ 1. เพ่ือพัฒนาระบบงานบุคลากร  1. จ านวนคร้ังท่ีครูและ 360,600 371,418 382,560 394,037 405,858
บุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาคุณภาพการศึกษา บุคลากรทางการศึกษาของ

ให้มีประสิทธิภาพ โรงเรียนได้รับการพัฒนา 
2. เพ่ือให้ครูและบุคลากร ตนเองและศึกษาดูงาน
ทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา 2. ร้อยละของครูและบุคลากร 80% 85% 90% 95% 95%
ตนเองโดยการอบรม สัมมนา ทางการศึกษามีความรู้ 
ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความเข้าใจในการพัฒนา
ท้ังในและนอกสถานศึกษา โรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
3. เพ่ือเสริมสร้างขวัญและ สามารถก าหนดแนวทาง
ก าลังใจแก่ข้าราชการครูและ เพ่ือการปฏิบัติและพัฒนางาน
บุคลากรในสถานศึกษา ในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ัง

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด



กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมครู และบุคลากรทางการศึกษา

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
พัฒนาห้องส่ือเทคโนโลยี 1. เพ่ือให้ครูใช้เทคโนโลยี 1. ร้อยละของครูมีการใช้ 90% 90% 95% 95% 100% 100,000 110,000 120,000 130,000 140,000
ในการจัดการเรียนการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก ใช้เป็น เทคโนโลยี ส่ิงอ านวย

ส่ือในการจัดการเรียนการสอน ความสะดวก ส่ือทางการศึกษา
ท่ีทันสมัย และเทคโนโลยีสารสนเทศ
2. เพ่ือให้ครูผลิตส่ือและใช้ส่ือ 2. ร้อยละของครูมีความ 90% 90% 95% 95% 100%
การสอนในการจัดกิจกรรม พึงพอใจต่อการใช้เทคโนโลยี  
การเรียนรู้ ส่ิงอ านวยความสะดวก 

ส่ือทางการศึกษา
และเทคโนโลยีสารสนเทศ

ปรับปรุงห้องเทคโนโลยี 1. เพ่ือปูพ้ืนกระเบ้ือง 1. ร้อยละของนักเรียนมีความ 90% 95% 100% 100% 100% 100,000 110,000 120,000 130,000 140,000
คอมพิวเตอร์ ในห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ พึงพอใจต่อการปรับปรุงห้อง

2. เพ่ือซ่อมแซมระบบไฟฟ้า คอมพิวเตอร์
พัดลม เคร่ืองปรับอากาศ 
เคร่ืองเสียง คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองปร้ินเตอร์และอินเตอร์เน็ต

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย



กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมระบบบริหารจัดการ และจัดการเรียนการสอนโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
ส่งเสริมระบบบริหาร 1. เพ่ือให้สถานศึกษาบริหาร 1. ร้อยละของความพึงพอใจ 85% 90% 95% 95% 95% 288,000 296,640 305,539 314,705 324,146
จัดการในสถานศึกษา งานด้านงบประมาณมีความ ต่อการบริหารจัดการ

เป็นอิสระ คล่องตัว โปร่งใส ภายในสถานศึกษา
ตรวจสอบได้
2. เพ่ือให้สถานศึกษา สามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรท่ีได้
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
3. เพ่ือให้โรงเรียนมีระบบ
สาธารณูปโภคท่ีสามารถ
ใช้งานได้ดี
4. เพ่ือจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ 
และครุภัณฑ์ เพ่ือพัฒนางาน
ในฝ่ายบริหารงบประมาณ

โรงเรียนพอเพียง 1. เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ 1.ร้อยละของนักเรียนมีความรู้ 100% 100% 100% 100% 100% 1,500 2,500 3,500 4,500 5,500
ความเข้าใจเก่ียวกับ ความเข้าใจหลักปรัชญาของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงได้
พอเพียงได้อย่างถูกต้อง 2. ร้อยละของนักเรียน 100% 100% 100% 100% 100%
2. เพ่ือให้นักเรียนสามารถ สามารถปฏิบัติตามหลัก
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างถูกต้อง พอเพียงได้

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร

เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
3. เพ่ือให้นักเรียนเป็น 3. ร้อยละของนักเรียน 100% 100% 100% 100% 100%
ผู้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ “อยู่อย่างพอเพียง” 
พอเพียง ในระดับดีข้ึนไป
4. เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ตาม 4. ร้อยละของนักเรียน ครู 100% 100% 100% 100% 100%
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ และบุคลากรทางการศึกษา 
พอเพียงให้กับนักเรียน ครู ใช้ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
และบุคลากรทางการศึกษา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา
เป็นแหล่งเรียนรู้

ส่งเสริมระบบประกัน 1. เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง 1. มาตรฐานการศึกษา 3,000 3,500 4,000 4,500 5,000
คุณภาพภายในของ มาตรฐานการศึกษาของ 
สถานศึกษา สถานศึกษา

2. เพ่ือจัดท าและด าเนินการ 2. แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
3. เพ่ือจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 3. รายงานประจ าปีท่ีเป็น

และใช้สารสนเทศในการบริหาร รายงานการประเมินคุณภาพ

จัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ภายใน
สถานศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ถูกต้อง ครอบคลุม เหมาะสม

ถูกต้อง ครอบคลุม เหมาะสม

ถูกต้อง ครอบคลุม 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
4. เพ่ือติดตามตรวจสอบและ 4. การตรวจสอบและประเมิน
ประเมินคุณภาพภายในตาม คุณภาพภายในตามมาตรฐาน
มาตรฐานการศึกษาของ การศึกษา
สถานศึกษา
5. เพ่ือน าผลการประเมิน 5. การน าผลการประเมิน
คุณภาพท้ังภายในและภายนอก คุณภาพไปใช้เพ่ือการวางแผน
ไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพ พัฒนาคุณภาพการศึกษา
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ
เป้าหมาย แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

เกณฑ์ตามมาตรฐาน สพฐ. 3 มาตรฐาน

ถูกต้อง ครอบคลุม เหมาะสม
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บทที่ 4 

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
 
1. การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 เป็นเครื่องมือและกรอบทิศทางสำคัญ    
ในการปฏิบัติงานเพ่ือส่งมอบผลผลิตการให้บริการการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 นโยบายรัฐบาล นโยบายและยุทธศาสตร์ของ 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจังหวัด เพ่ือการนำนโยบาย 
จุดเน้น ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยความทุ่มเท มุ่งมั่น 
บนพ้ืนฐานของความสำเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา จึง
กำหนดแนวทางที่สำคัญในการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้  1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทุก
ระดับ เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินการแปลงนโยบาย กลยุทธ์ ภายใต้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ    
ที่จะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของเป้าประสงค์ที่ชัดเจน 2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร      
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้ความสำคัญในการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2566- 2570 เพ่ือเป็นกรอบในการบริหารการดำเนินงานและการใช้งบประมาณของหน่วยงาน 
3. ชี้แจง สร้างความรู้และความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 
2570 ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับทราบและมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาของแผนอย่างถูกต้อง
ชัดเจน เพ่ือการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การดำเนินงานตามแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ          
4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566- 2570      
ซึ่งเป็นกิจกรรมและเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผู้บริหารหน่วยงานและผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ควร
มีการกำหนดทิศทาง ดังนี้ 4.1 หน่วยงานที่ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานลักษณะ ติดตาม เป้าหมายตามตัวชี้วัด 4.2 หน่วยงานให้ความสำคัญกับการติดตาม
ความก้าวหน้าในแต่ละยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษา การประเมินผลสำเร็จและผลกระทบของการ
ดำเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 4.3 พัฒนาระบบการรายงานผลการปฏิบัติราชการและผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นรายไตรมาสอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค สำหรับการทบทวน 
กำหนดมาตรการเพ่ือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาอย่างทันต่อสถานการณ์ มีระบบ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ และจัดทำแผนพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบ
การกำกับดูแลให้โปร่งใส และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมาย      
ที่กำหนด 
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2. แนวทางการดำเนินงานสู่ความสำเร็จ  

1. การเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระสำคัญของแผนพัฒนาคุณภาพ  
การศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 นำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้การนำแผนสู่การ  
ปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจและผลักดันให้มีการดำเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

3. ขับเคลื่อนด้วยการมีส่วนร่วมของสถานศึกษาตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงแสวงหา
และประสานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนาการศึกษา  

4. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน และสามารถ 
ให้บริการได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. พัฒนาระบบการกำกับ ติดตามและการประเมินผลที่มุ่งเน้นการประเมินเพ่ือการพัฒนาและ 
ปรับปรุงการดำเนินงานโดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงาน ทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ  
ระยะเวลาในการประเมินผู้ประเมินและแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 
3. การติดตามและประเมินผล  

ประเด็นที่นำมาพิจารณาในการติดตามและประเมินผลเมื่อสิ้นระยะเวลาของแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบด้วย  

1. การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณเมื่อเทียบกับเป้าหมาย เป็นการติดตาม
และประเมินเกี่ยวกับปัจจัยเข้า (Input) หรือการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการดำเนินโครงการตามแผน
ว่าเป็นไปตามที่ได้กำหนดในโครงการหรือกิจกรรมมากน้อยเพียงใด  

2. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนเป็นการติดตามและประเมินผล
กระบวนการ (Process) ในการปฏิบัติงานตามแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกั บการ
ดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาในแต่ละกลยุทธ์ รวมถึงการสรุปปัญหา และอุปสรรคในกระบวนการ
ทำงานอย่างไร  

3. การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการ เป็นการติดตามและประเมินผล
ผลิต (Output) ที่ได้จากการดำเนินโครงการเมื่อเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การประเมินผลในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานว่าสามารถดำเนินงานตาม
โครงการและกิจกรรมที่กำหนดไว้ได้ตามแผนเมื่อเทียบกับเป้าหมายหรือไม่ ทั้งนี้ โดยใช้เป้าหมายและ
ตัวชี้วัด (KPI) ที่ได้กำหนด เป็นเครื่องมือที่จะนำไปติดตามและประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับผลที่
เกิดข้ึนจริงภายใต้งบประมาณที่ได้รับ 

4. การติดตามและประเมินผลลัพธ์ของการดำเนินโครงการ เป็นการติดตามและประเมินผล
ลัพธ์ (Outcome) ของโครงการหรือเป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการว่านักเรียนและ
ครูได้รับประโยชน์จากการดำเนินงานที่กำหนดในแต่ละโครงการและกิจกรรมหรือไม่ ทั้งนี้ เป็นการ
ติดตามและประเมินผลโดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของโครงการว่าผลการดำเนินงานสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการและกิจกรรมที่ระบุไว้หรือไม่ เพียงใด และหากไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
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สาเหตุ ปัญหา อุปสรรค คืออะไร เพ่ือจะได้นำบทเรียนที่ได้เรียนรู้จากโครงการและกิจกรรม  ดังกล่าว    
มาปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการต่อไปในอนาคต  

 
4. แนวทางการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 

1. โรงเรียนวังทรายพูนวิทยา ได้จัดทำโครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ขึ้นเพ่ือทำการวิเคราะห์องค์กร วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายใน และภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือการวิเคราะห์กลุ่ม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้รับบริการ 
เพ่ือให้สอดคล้อง กับสภาพปัญหาและความต้องการ  

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี เพ่ือศึกษาสถานภาพ 
กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกำหนดร่างแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 
- 2570 ประกอบด้วย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครองนักเรียน  

3. ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566-
2570 เพ่ือวิเคราะห์นโยบาย เป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ ทิศทางการดำเนินงาน  จุดเน้น 
นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนพัฒนาการศึกษา ข้อมูลสารสนเทศและ
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ในการศึกษาสถานภาพ กำหนดทิศทาง 
และนโยบาย  

4. รวบรวมและเรียบเรียง (ร่าง) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566- 2570  
5. รับฟังความคิดเห็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 จากผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย เพ่ือขอทราบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ร่าง) แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2566- 
2570 

6. นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียไป
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

7. จัดพิมพ์และเผยแพร่ เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงาน        
ที่เก่ียวข้องใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
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คำสั่งโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 

ที่  76 / 2565 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

***************************************** 

 ด้วยโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา กำหนดให้มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี     
(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีการระดมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะครูบุคลากร  โรงเรียน        
วังทรายพูนวิทยา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องร่วมดำเนินการวางแผนการจัดการศึกษา จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)   
 อาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
มาตรา 28 และ มาตรา 39 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 มาตรา 23 และมาตรา 86 ให้ข้าราชการครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบัติตามคำสั่ง
ของผู้บังคับบัญชา จึงขอแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรเป็นคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  ดังต่อไปนี้  
 

1.  คณะกรรมการที่ปรึกษา  ประกอบด้วย 
 1.1 นายเทียนชัย เจียมศรีชัย ผู้ทรงคุณวุฒิ  ประธานกรรมการ 
 1.2 นายพรชัย  สุขอำพร  ผู้แทนผู้ปกครอง  กรรมการ 
 1.3 นายสายัณห์  อ่างบุญตา ผู้แทนครู  กรรมการ 
 1.4 นายสุชาต ิ  ทองนาก  ผู้แทนองค์กรชุมชน กรรมการ 
 1.5 นายจตุภัทร  ราชสุภา  ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 
 1.6 นายเพยาว์  จำลอง  ผู้แทนศิษย์เก่า  กรรมการ 
 1.7 พระครูพิสัยนิมมานการ  ผู้แทนพระภิกษุ  กรรมการ 
 1.8 นายสมนึก  อินทร์จุ้ย ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
 1.9 นายธีรวชั  อุดคำมี  ผู้อำนวยการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 
 

มีหน้าที่  ให้คำปรึกษา แนะนำ เสนอความคิดเห็น ให้การสนับสนุน และร่วมกำหนดแนว
ทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาเพ่ือความสำเร็จของโรงเรียน 

 

2.  คณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย 
 2.1  นายธีรวัช  อุดคำมี   ประธานกรรมการ 
 2.2  นางนฤมล  บรรดาศักดิ์  กรรมการ 
 2.3  นายสายัณห์  อ่างบุญตา  กรรมการ 
 2.4  นางสาวนิภา พูลสวัสดิ์  กรรมการ 
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 2.5  นางอังคณา  ภูมินทอง  กรรมการและเลขานุการ 
 2.6 นางสาวรุจ ี  ปานะวุธิ์   ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ 
 

 มีหน้าที ่ ให้คำปรึกษา คำแนะนำ ประสานงาน และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน ตลอดจน    
ให้ข้อมูลต่างๆ ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาฯ ให้เสร็จเรียบร้อย 
 

3. คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบด้วย 
    3.1 คณะกรรมการฝ่ายบริหารวิชาการ 
 1. นายสายัณห์ อ่างบุญตา  ประธานกรรมการ 
 2. นางวรรณา อ่างบุญตา  กรรมการและเลขานุการ 
    3.2 คณะกรรมการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 1. นางอังคณา ภูมินทอง  ประธานกรรมการ 
 2. นางดลฤดี ฤกษ์อุดม  กรรมการ 
 3. นางสาวสุพรรณี คำดี   กรรมการ 
 4. นางสาวรุจี ปานะวุธิ์  กรรมการ 
 5. นางสาวฟ้า สุรัตน์สุขเกษม กรรมการและเลขานุการ 
    3.3 คณะกรรมการฝ่ายบริหารงบประมาณ 
 1. นางนฤมล บรรดาศักดิ์  ประธานกรรมการ 
 2. นางอังคณา ภูมินทอง  กรรมการ 
 3. นางสาวฟ้า สุรัตน์สุขเกษม กรรมการ 
 4. นางสาววัชราวรรณ   มหาวรรณ  กรรมการ 
 5. นางสาวรุจี ปานะวุธิ์  กรรมการ 
 6. นางสาวเฟ่ืองฟ้า แก้วกสิกรรม  กรรมการ 
 7. นางสาวมานิตา ยอดบุษดี  กรรมการและเลขานุการ 
    3.4 คณะกรรมการกลุ่มบริหารทั่วไป 
 1. นางสาวนิภา พูลสวัสดิ์  ประธานกรรมการ 
 2. นางวิราตร ี บุญเชย  กรรมการ 
 3. นายนพดล ตวงกระสินธุ์  กรรมการ 
 4. นางสาวสุคนธ์ทิพย์   สิงห์ชูโต  กรรมการ 
 5. นางสาวเบญญาภา ศิริวุฒิการ  กรรมการ  
 6. นางสาวแก้วใจ เขียวสวาท  กรรมการ 
 7. นางสาวชลันธร เกียรติวัชรภรณ์ กรรมการและเลขานุการ 
 

 มีหน้าที่  วิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบัน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
โรงเรียนประเมินสถานภาพของโรงเรียน กำหนดทิศทางการจัดการศึกษา และกลยุทธ์ในการพัฒนา
การศึกษา  กำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ เพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ของโรงเรียน  
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4. คณะกรรมการสรุปรวบรวมข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566–   
    2570) และการทำรูปเล่มรายงาน  ประกอบด้วย 
 4.1  นางอังคณา ภูมินทอง  ประธานกรรมการ 
 4.2 นางสาวรุจ ี          ปานะวุธิ ์  กรรมการและเลขานุการ 
 

 หน้าที่  รวบรวมข้อมูล เพื่อจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
พร้อมจัดทำรูปเล่มเอกสารให้เป็นที่เรียบร้อย 
 

ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งตามคำสั่งนี้ ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ  เพื่อให้บังเกิดผลดีแก่ทางราชการและโรงเรียนต่อไป 
  

   สั่ง  ณ  วันที่  5  พฤษภาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
 
     ลงชื่อ  
      (นายธีรวัช  อุดคำมี) 
      ผู้อำนวยการโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
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คณะผู้จัดทำเอกสาร 

 
ที่ปรึกษา : 
 1. นายเทียนชัย  เจียมศรีชัย   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และคณะ 
 2. นายธีรวชั  อุดคำมี    ผู้อำนวยการโรงเรียนวังทรายพูนวิทยา 
 
คณะทำงาน : 
 1. นางนฤมล  บรรดาศักดิ์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงบประมาณ 
 2. นายสายัณห์ อ่างบุญตา  หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 
 3. นางสาวนิภา พูลสวัสดิ์  หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
 4. นางอังคณา   ภูมินทอง  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคลและ 

หัวหน้างานแผนงาน 
 5. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  แก้วกสิกรรม  ผู้ช่วยงานแผนงาน 
 
ผู้จัดพิมพ์ต้นฉบับ / เรียบเรียง / รวบรวม : 
 1. นางอังคณา  ภูมินทอง   หัวหน้างานแผนงาน 
 2. นางสาวเฟ่ืองฟ้า  แก้วกสิกรรม  ผู้ช่วยงานแผนงาน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 


